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SERVIZIO SANITARIO DELLA PUGLIA

Sede Legale e Direzione Generale
Lecce

IL DIRETTORE GENERALE

DELIBERAZIONE NUMERO 14 L&

DEL 19 GiU. 2018

OGGETTO

Percorso Attuativo di Certificabilitd (PAC) degli enti del SSR. Presa d'atto della notal
aziendale prot. n. 67940 del 08.05.2018 di nomina del RIP e del Gruppo di Lavoro ¢
presa d'atto della nota della Regione Puglia prot. n. AOQ/092/954 del 14.06.2018 di
aggiornamento del modello di Rilevazione Ministeriale del PAC.

L’anno '(/’,0 /3 il giorno d‘ia'QtEuch{ del mese di (]LUUM'

in Lecce, nella Sede della Azienda , in via Miglietta n.5

CENTRO DI COSTO (Codice)

STRUTTURA (Codice)
A00202 A00202
STRUTTURA CENTRO DI COSTO

Area Gestione Risorse Finanziarie

Area Gestione Risorse Finanziarie

IL DIRETTORE GENERALE

- Visto il D.Lgs. 30/12/1992 n.502 e successive modificazioni ed integrazioni;

Vista la Legge Regionale 28/12/1994, n.36;

Vista la Legge Regionale 30/12/1994, n.38;

Vista la Legge Regionale 03.08.2006, n.25;
- Vista la Legge Regionale 28/12/2006, n.39;
- VistalaL.R, 25.2.2010, n. 4;

- Vista la Deliberazione della Giunta Regionale n.102 del 31.01.2018;

Coadiuvato dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;
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Il Direttore dell'Area Gestione delle Risorse Finanziarie relaziona e propone quanto segue.

Visto/a :

* la D.G.R. n. 1060 del 30.05.2012 avente ad oggetto “Piano di adeguamento ai requisiti per la
certificazione dei bilanci delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere e degli IRCCS

pubblici ai sensi dell'art. 11 del Patto per la Salute 2010-2012 di cui all'intesa CSR de! 03.12.09
eL.R. n 2/117;

* il Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministero dell'Economia del
01.03.2013, pubblicato sulla GURI n. 72 del 26.03.2013 “Definizione dei percorsi attuativi della
certificabilitd: adempimenti” recante “Obbligo di certificabilita dei dati™ che ha previsto che gli
Enti del SSN devono garantire, sotto la responsabilitd e il coordinamento delle Regioni di
appartenenza, la certificabilitd dei propri dati e dei propri bilanci. Il medesimo decreto ha
definito le modalita di approvazione deir PAC (Percorsi Attuativi della Certificabilita),
rimandando a successivo decreto la definizione dei requisiti comuni e della scadenza entro la
quale tutti 1 requisiti dovranno essere completamente realizzati;

+ la nota prot. n. AOO_170/535 del 29.05.2013 dell'Area Finanza e Controlli della Regione
Puglia che ha illustrato il percorso attuativo della certificabilita, ivi inclusi gli adempimenti e 1
termini relativi alla predisposizione del PAC da parte di ciascuna Azienda;

Tenuto conto:

» che, in ottemperanza a quanto stabilito nella nota suindicata, quest’/Azienda con Deliberazione
del D.G. n. 987 del 10.06.2013 ha approvato il Percorso Attuativo di Certificabilita del Bilancio
(PAC) nei termini di cui allo schema allegato al medesimo provvedimento, nel quale sono
indicate, per ciascun obiettivo previsto, le azioni da intraprendere, le scadenze entro cui
raggiungerlo ¢ le Aree aziendali coinvolte;

Preso atto:

» della costituzione all'interno di questa amministrazione di un primo Gruppo di Lavoro per il
PAC, con l'individuazione di un referente interno del progetto;

» che il Gruppo di Lavoro, su convocazione del referente interno del progetto, nominato con
nota prot. n. 168167 del 12.11.2013, si & riunito in data 04.07.2014 e in data 01.08.2014 per fare
il punto sullo stato di avanzamento del PAC;

« della Delibera del D.G. n. 1568 del 26.09.2014 con cui si rilevava il primo stato di
avanzamento del PAC, con riferimento alla data del 30.06.2014;

« della nota prot. n. AOO_170/000_120 del 24.02.2015 con cui la Regione Puglia comunicava
l'esito positivo della valutazione del PAC del SSR da parte del Tavolo di monitoraggio e
Comitato LEA, evidenziando la necessita di apportare ad esso, specifiche
integrazioni/modifiche volte a dettagliare il contenuto di talune fasi ¢ a definire la nuova
tempistica attuativa;

« della Delibera dei D.G. n. 744 del 11.06.2015 con cui, sulla base delle indicazioni contenute
nella nota prot. n. AOO _170/000_120 del 24.02.2015 della Regione Puglia, si riapprovava il



FIANO ATTUATIVO D] CERTIFICABILTA - REGUISI COMUNI

EGIONE PUGLIA
ESPONSABILE REGIONALE DEL PROCEDIMENTO Doft. Nicela Lopane
IFERIMENTI ATT| FORMALI DI ADQLIONE PAC DGR 632/2014
TATO DI AVANZAMENTO PAC AGGIORNATO al 31.12.2017
EVIEW ALLA DATA

SCADENZA SCADENZA AZIENCE
ORIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA" ESITI
DGR 632/2014 DGR 632/2014 Dﬂ*ﬂd““‘m OBIETMIVO
scadenia

Raccogllere leggl, circolor, parer,
principl contfoblll, atte azlendale,
lecc, che afferlscano alla fermazione
AT ] ldel bllanclo e diffusione atraverso 1l dic-15 mar-1%
sistema informativo di cul al punio
A3

V] verifica della corretta
lapplicazione

|Anolizzare e comreggere (laddove
present) le procedure operafive
lovvero | manuail applicalivi se non

fedattl In conformita alle dispesizioni V) verifica della corretta

Al.2 dl cul of punte A1.1 & agglornati In giv-16 mar-19 applicazione
lcoerenza glle modifiche Intervenute
[Erogare formazione al personaie: ()
Hguardo le fonti dt cul al punio Al
(i} metodi di applicazione delle
A13 FonliErogare lormazione al lug-14 mar-19 V] verifica della corretta
A1) Prevenire ed ’ personate: {7} riguardo le fonfl di cul E japplicazione b) obiettive in corso di
dentificare eventuali @ punto AL.1 (f) metod di conseguimento,
comportamenti non opplicazione delle font atiraverso le czioni
kcenformi a leggi e giv-17 descritte nel PAC e
Fegolamenti che abbiano Al 4 [GO UVE NUOVA PROCEDURA ott-16 apr-19 M} implementazione parzialments
mpatto significativa in [VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA implementate dagh Enti
bilancio. Qvvero che l'obietiivo A1} sla stato . del $5R:
A5 kconseguito) nov-14 mag-12 |} analisi '

DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI
A8 - ORRETTIVE ( ) dic-1% gu-19 |} analisi

[VERIFICA (EVENTUALE) ¢he e AZIONI
CORRETTIVE abblano permesso 1| ) o
Al7 kagglungimento dell'obletio A1) giv-17 ott-19  [I) anatlisi

|REVISIONI LIMITATE (Frocedure di verifica concordate)

“Indicare {§l o NQ) se la Regione

ha richiesto revisioni fimitate per

Scegliere lobiettivo in questione.

lda mend - Se la risposta e (I indicare lo
©scadenia prevista perla

[Scegliere da meny

verfica,’
Individuare le problematiche Inserire commento syl
ziendall ricomenfi con graduazione _ ) verifica della corretta lesito
A2 per rischio di Impatte sul bilancio dic-16 !

lapplicazione
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SCADENZA SCADENZIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO UVELLO DI
QBIETTIVI PREVISTA DALLA ATIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTATIIONE CRITICITA* ESITI
DGR 632/2016 DGR 432/2016 D;*:d"e'::':’“ OBIETTIVO
Iindividuare le procedure dl inserre  commento sy
[pregrammazione, a monte delle esito
20 2 jattivita gesfionall e le modalita di dic-16 V] verifica della corretta
’ lcoshruzione dei dati/valorl du lopplicazione
realizzare
Individuare Il personale Inserre commento su
kesponsabile, per areq, con i esito
lcomplio di raccegliere le v ifica dell "
A2.3 Intormazionl da monitorare in dic-16 ) verifica della corretta
k.cerenza con gil obiettiv sub A2.1 applicazione
Implementare o tistema un inserire commento sy
meccanismo eperative di esito
Y kilevazione dei dati per la dic-14 V) verifica della corretta
’ programmazione, gestione e il lapplicozione
successiva controllo
a) obiettivo pienamente
Elrogurde I'oflrnlotzloneglrers?’ncﬁllei: i 90ﬂseguifo{fcttrtjlvperit:3 inserre  commento  su
kiguardo al sistema del controlil in azioni descritte nel PAC e esito
Fase dlintroduzione (i} riguarde il pienamente
IA2) Programmare, gestire 425 ktema Informative da villizzare (jii} la dic16 V] verifica della corretta | implementate dagli Enfi
[ successivamente e gestione delle crificity emergent per s oplicazione del SSR
lcontrollare, su base jarea iv)la gestione Integrata delte
periodica ed in modo sol 17 problematiche
Eistemico, le operazioni
aziendclk alloscope di 426 Programmare le attivitd da 17 v) verifica della corretta inserire  commento  su
rog%wngerefgli otl_:uemw di - pottoporre a contrallo giu- oplicazione esito
estione prefissati.
9 R 0 7 Manualizzare e fas! di gestione delle ot 17 V) verifica della corretta inserre . commenic sy
- attivita individvate sub A2.4 aoplicazione lesito
Individuare la templstica del insefie  commento  sul
lcontrollo e delle conseguentl azionl b i f
A2.8 i teed back con possibile interventol set-17 q' Viggiic:):ee\la corefta @sito
sulle azlonl sub A2.4 PP
IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA Imserire . commento  su
Qvvero che l'obletiive A2) sia stato lesito
A2.9 lconsaguito) set-17 I} analisi
[VERIFIC A (EVENTUALE) che e AZIONI inserire commento sy
CORRETTIVE obblano permesso 1l y lesite
A2.10 kagglungimento dell'obletio A2) set-17 I} analisi

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare {§l o NOJ se fa Regione
ha richiesto revisioni limitate per

Scegliere l'obiettivo in questione.
G menl - Se la rispasita e ($I indicare lo

scadenza prevista per fa
verifica.’

Scegliere da ment
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SCADENIA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETHVO LIVELLG DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA EsiTI
DGR 32/2014 DGR $32/2014 El?:f:dl;l:::;a OBIETTIVO
Analizzare 1l livello di ¢lrcolazione Insefire commento sy
[delle informaziond sia dl caraliere lesite
A3.1 Iproduttivo che amminishotivo e dic-16 V) verifica della coretta
: [delle relative Interdipendenze lopplicaziene
analisl AS-15)
Mappare | processi da cul acquisire Inserire commenic sy
e informazioni rilevanti al fine di lesito
levitare "overoad” informalivi che v ifica dell m
A2 potrebbero pegglorare 'efficlenza dic-16 ] verlica asfla comrelia
kovuto allabuso dl Informaziont applicazione
ndividuare il personale (Linear IInsefire  commmenta sy
Responsabliity) responsabile della g i
43.3 i delle informazloni per areq dic-16 :J vﬁzfclxcz;r?:ﬁc corretta lesito
Idi cul ol punie A3.2 PP
JAllineare gil obiettivi organizzativi Inserire commenio  su
lcon gli obielivi di flusso delle i it
A3.4 fnformazionl da far conflulre nel dic-16 V) verifica della correfta s
bilanclo applicazione
implementare a sisterma un saftware Inserire commenio sy
di Alevazlone che permetta la esito
Iclrcotazione delle Informarionl
compreso il flusso nermative) o tutti
sel-17 j livelli in aggiunta al sistema
lsoftware ulilizzato per le rMevazion! ¥ ifica dell "
|A3) Disporre di sistemi A3 5 jcontablll ordinarle. {Ezempio sisternl dic-14 ) verlica defla correlia a) obiettivo pienamente
nformativi che i rllevarione del contribull a fondo eppiicazione conseguito, attraverso
lconseniono la gesticne r‘e’d"h e relatlve rendicontazione) azioni descritte nel PAC &
ottimale dei dati contabili pienamente
2 di formazione delle voci implementale dagli Enfi
[i bilancio. del SSR
i Erogare formazone ol personale dic-16 v} verifica della corretta Inserire commento sy
. Figuardo le nrove procedure applicazione sito
[GO LIVE NUOVA FROCEDURA . . ) [nserire commento  su
A3.7 giu-17 Il implementazione lasito
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDLURA Inserire commento sy
KOvvero che I'oblettive A3) sia stato . . lesito
A3.8 konsegulto) giv-17 I} analisi
DEFINIZIONE (EVENTUALE) df AZIONI . nserire . commento sy
A3.? [C ORRETTIVE sel-17 I} analisi esito
[VERIFICA (EVENTUALE} che le AZIONI inserire commenta  su
ICORRETTIVE abblanc permesso il . esito
A3.10 kagglungimento dell'obietio A1} set-17 I analisi
REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)




SCADENIA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIGNI PREVISTA DALLA " FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIICITA® ESMI
DGR 432/2016 DGR 632/2014 |Data vitima OBIETTIVO
scadenza
“indicare (ST o NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni imitate per
Sceghiere l'abietlivo in questione. . N
lda meny - Se Ia risposta e {§1) indicare la cegliers dament
scadenza previstg peria
verifica.’
individuare e‘deﬂnlre le aree di g V) verifica della corretta inserire commento sy
A4 Fesponsablita da monitorare ic-16 pplicazions esito
Individuare I'esistenza di conlabliita inserire commento  su
Lz 2 ezionale /0 analifica alfine di A4 V) verifica della corretia esita
- verlficare 1 datl attibulblll ad ognl pplcazions
jarea
Indlviduare le interconnessionl (sla Inserire commento sy
lcontablli che gestionall} present ra esita
e e aree dl responsabllitd di cul al dic-14 v} verifica della correlta
: lpunio Ad,1 e la relativa condivisione lapplicazione
Anglizzare a livello programmatorio inserire  commento  sul
gli obletitvl dl cul al punto Ad el lesito
monitoraggio del relativo . v} veritica della corretia
Ad 4 dic-16 o
ragglungimento degll stessl japplicazione
lanalizzare I'output dele atfivita di . V] verifica della corretia . Inserire commento  su
8 4.5 eul al punil precedent dic-16 epplicazione a} Obieﬂl\tf pie;amente asito
. ] . conseguite, attraverso
54} Analizzare | dati GO LIVE NUGVA PROCEDURA ‘ , _ arion e ol PAC serie commenlo  su
loontabii e gestionali per set-17 A6 giv-17 ) implementazione pienamente |esiic>
loree di responsabilita ’ R -
'VERIFICA APPLICAIIONE PROCEDURA implementate dagli Enti Inserire commente  su
{Ovvero che l'obletiive Ad) sia stato . del 5SR esito
8 4.7 lconseguito) set-17 I} analisi
DEFINIZIONE (EVENTUALE) dl AZIONI - inserire commenioc sy
748 JCORRETTIVE set-17 1} analisi esito
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZION| Inserire  commento sy
JICORRETNIVE abblono permesso il = esito
A 4.9 yaggliungimento dell'obletto Ad) set-17 [} analisi
IREVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordatie)
- indicare {S1 ¢ NOJ se ia Regione
ha richiesto revisioni limitaie per
Fcegliere l'obietive in questione. . N
lHa meny - Se ia risposta e (§l] indicare la poegliere da ment
scodenza prevista per la
verifica.”
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EVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

~indicare (81 o NO) se lo Regione
ha richiesto revisioni limitate per

Scegliere l'obietlivo in guestione.
Ha menu - Se lo risposta e (51) indicare fa

scadenzo prevista perla
verifica.’

Scegliere da meny

SCADENZA SCADENZA AZIENDE
QBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO D
CBIETTIVI PREVISTA DALLA ATIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® ESm
DGR 632/2076 DGR 632/2014 '-"sz'c‘:d'-'e'::':’ OBIETTIVO
[Raccogliere le segnalazion! inserire  commente syl
provenient dal varl organl di esito
controlle Internl ed esterni nonché
idella Reglone. Evenfualmente -
5.1 prendere atto dl rillevi della Corte mar1é v} verifica della corretta
[del Confi, anche su allre azlende lapplicazione
jcomparabfii, e adeguare | sistemni
interni
[Monitorare I'agglormnamento del Hussi " inserire  commento  sul
S0 Intormativ di cul of punto A5,1 e la mar-14 v} verifica della corretta esito
lcondivisione sul sistema jopplicazione
individuare yn sisterna di " Inserire commento sy
53 condivisione clrca le modallt df set-16 | verifica della corretta esito
gesfione del suggerimenti/rilievi applicazione
Erogare formazione al personale: (I inserire  commento sy
Fguardo gil organi df controllo e v) verifica della corretta esito
AS5.4 leventuall sanzionl {f) metodi di olt-16 pplicazions
A5} Monilorare le azioni applicazione delle segnalazionl a} obieltivo plenomente
|niraprese a seguito o GO LIVE NUOVA PROCEDURA - : _ conseguito. atiraverso Inserire  commaento sy
filievi/suggerimenti della giu-17 JAS.S dic-16 i) implementazione azioni descritte nef PAC e lasito
Regione, del Collegio ienamente
Eindacale e ove presente VgRIFICA i??llli?l';ONE PROCEDURA impler?’venfcte dagl Entf nserire commenio sy
- vvero che I'obletivo AS) sla stato sit
kel Revisore Esterno. 5,54 consegutio) dic-14 ) aneiisi del 38R jesito
DEFINIZIONE {EVENTUALE) ol AZIONI| Insefire  commenic sy
AS.7 [CORRETTIVE dic-14 1) analisi asito
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZION! Inserire commenic sy
[CORRETTIVE abbilano permesso il . esito
4.5.8 kaggiungimento dell'obletto AS) giu-17 I} analisi
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QBIETTIVI

SCADENZA
CBIETTIVO
PREVISTA DAELA
DGR 432/2016

ATIION]

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 532/2014

AIIENDE

Data ufima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTATIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

B1) Redigere in modo,
kChicro, complete e
fempestiva i libri
obbligatori previsti per la
G .5.A. presso la Regione

dic-15

B1.1

Definizione e approvazione di un
sistema Informative che permetia la
lcontabllizzarione deflati di gestione
[della GSA secondo Il metodo
leconomico/patimoniale.

set-15

n.ga

V) vetifica della corretta
lapplicazione

B1.2

Definizione di yna procedura di
lcontfrollo interno [donea a garantire
a regolare tenuta del Hibti
lobbligatorl previst per la GSA {Art.
[24 del D.Lgs 118/2011)

sef-15

V) verifica della corretta
applicazione

implementazione df una procedura
dl controllo Interne idonea a
laarantire la regolare tenuta dei [lbrl
lobbligateri previsti per la GSA (Art.
24 del D.Lgs 118/2011)

gen-14é

V] verifica della cormetia
lapplicazione

Definlzione di una procedura dl
lcontrello Interno idened o verificare
lrimestralmente e annualmente la
redarione del litwl obbligatori pervisti
per la GSA

set-15

V) verifica della corretta
applicazione

imptementazione di vna procedura
di controlle Internc idones a
vetificare timestralmente e
lannualmente |o redazione del libri
obbligatorl pervisii per la GSA

set-15

V] verifica della correlia
cpplicazicne

IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURE
{Ovvero che l'cblettive B1 sia stato
lconseguito)

set-15

V) verifica della corretta
applicazione

DEFINIZIONE {EVENTUALE) di AZION!
[CORRETTIVE

Qiu-15

i} analisi

B1.8

[VERIFICA (EVENTUALE) che e ATION!
CORRETTIVE abblano permesso I
ragglungimento dell'obietio 81

dic-15

n.a

I} analisi

REVISIONI

LIMITATE {Procedure di verifica concordate,)

IScegliere
Ida meng

“Indicare {51 o NO) se la Regione
ha richiesto revision limitate per
f'obiettivo in questione.

. $e la rsposia e (8] indicare lo
scadenza prevista perla
verifica.”

Scegliere da menu

[Adozlone dl un modelic
organlzzotivo che preveda una
ladeguata segregazione del compifi

giu-15

V) verifica della corretta
lapplicazione
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLG DI
OBIETIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® Esiml
DGR 632/2014 DGR $32/2016 |Data vitima CBIETTIVO
scadenza
individuazione tormale dei soggett
la cul & aflidato Il compite di
B?d] SEDC;":"Q | ii verifica/riconclliczione dei saldi
[adegua C'!T‘en e Com'?' _' e leconomico-patimoniall della GSA V) verifica della corretia
Fesponsabilia ira te attivita B2.2 con quelli del bilanclo inanzlarie set-15 n.a aoplicazione
Hirilevozioni in contabilitd fegionale (Definizione di un
leconomico-patrimoniale e set 15 funzicnigramma)
e attivita di
v erfifica/iconciliazione REVISIONI LIMITATE (Procedure cff verifica concordale)REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concor:
jcon le risultanze del
bilancio finanziario A . ,
tegionale - fnc_iic:qre {Steo NOJ se u‘q Regione
ha richiesto revisioni imitate per
Scegliere ['obiettivo in questione. N ,
ka menu |- Se la risposta e (8] indicare I Scegliere damend
kcadenza prevista perla
verifica.’
ndividuarione del terto cerfiicalore
B30 Fispetto al respensablle delia GSA esistente n.a Iv) applicazione a regime
Definlzione di un sistema di
procedure Idoneo e goarantire to
svolgimento dl analfsl perlodiche
sulle risultanze della contabilita "
B3.2 leconomico-pafiimeoniate e sulle sel-15 n.a V] Ve_”f‘CfJ della coretta
Ficonciliazionl con la contabilita cpplicazione
Finanziara, da parte del terzo
lcerfiflceatore
Implementazione dl vn sistema di
procedure [doneo o garantire lo
bvolgimento dl analisi perlodiche
sulle risultanze della contabilita "
B33 leconomico-patimonlale e sulle sol-15 na V] vedtfica dellc coretta
piconciliazioni con la contabilita lapplicazione
B3) Garantire analisi 2';:'!;11‘20':"' da parte del terzo
poeriediche sulle risuttanze atore
[della conlabilita
leconomice-patimonicale g Emisslione do parte del terzo
kulle riconciliozioni con la certificatore della relazione di »
Contabilite finanziaria. da dic-15 B3.4 attestazione sullattivitd di verlfica set-15 na | verfica della cometta
eyl daloegge, svaa con
ndipendente [terzo -
Ce":lf‘cc‘goée: 1”5'3“?”‘" a VERIFICA APPLIC AZIONE PROCEDURE
[Avelio acaetic alla laro (Ovvero che l'oblettive B3) sla stato
fenuic. B3.5 conseguite) set-15 n.a I} analisi
VENTUALE) di ATION|
B3.6 gg;’;liz.'!-r?\?: (e UALE) ZIONI set-15 n.a 1) analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che e AZION!
ICORRETTIVE abbiano permesso il . -
B3.7 kaggiungimento dell obletio B3) dic-15 n.a I} analisi

REVISICNI LIMITATE [Procedure di verifica concordate]

W od SINE A g,
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SCADENZA SCADENZIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO D1
OBIETTIVI PREVISTA DALLA ATIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® ESITI
DGR 632/2014 DGR 432/2016 Du*ud"“r:fzgq OBIETTIVO
scade
- Indicare {§l o NO)J se Ikt Regione
ha richiesto revisioni limitafe per
Scegliere 'obiettivo in questione. . N
lda mend - Se ia risposta e (§I) indicare ia seegliere do meny
scadenza prevista perla
verifica,”
Delinizlone & approvaiione dl un
sisterna informativo che petmetta la
B4.1 lcontabllizzazione del fati di gesiione set-15 na iv] verifica delta coretta

B4) Disporre di sistemi
nformativi che
lconsentanc la gestione
Himate dei dali contabili
e di formazione delle voci
kil hilancio

set-15

idella GSA secondo Il metode
leconomica/patimoniale.

japplicazione

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Scegliere
lda menu

- Indicare (§t o NQJj se la Regione
ha richiesto revisioni limitate per
l'obieftivo in guestione.

- $e Ia dsposia e (81} indicare la
scadenza prevista perla
verifica.’

IScegliere da menu
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SCADENIA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIICITA® ESITI
DGR 632/2016 DGR 632/2016 Dﬂfﬂd‘:“m OBIETTIVO
scadenza
Ricognizione di futte le part
correlaie e lormallzzarione dl un .
11 apposite crganigramme (Definizions dic-13 na V] verifica della corretta
. dell'area dl consolidamentc) ' fapplicazione
mpl tazione e gesfione divna
procedura di riconclliadone i
C1.2 frimestrale delle risullanze contabill dic-15 n.a gé;ﬁzgigg: la cometia
lcon le parll comrelate
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURE
Ovvero che l'obletiivo C1) sla stato V) verifica dela corretta
C1.3 lconseguito) mar-16 n.a applicazione
C 1) Identificare ed
evidenziare, in modo DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI . -
ideguato, futte le port Ci.4 CORRETTIVE giv-16 n.a I} canclist
Lte:orrelme € le operazioniin [VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
ssere con tali part, dic-13 CORRETTIVE abblano permesso il -
ssicurando un adeguale C1.5 kaggiungimento dell'oblette C3) set-14 n.a I} analisi
rocesso diriconciliozione
de”? qu?l?e creditorie & IMonitoragglo periodico dell'area dl
Kebitorie consolidamento con comunicazione
k1 fulte le aziende Interessate, in . -
C1.6 kcaso di varlazione della stessa dic-13 n.d ) analisi
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
“lIndicare {51 o NOJ se ki Regione
ha richiesto revisioni limitate per
Scegiiere I'obiettivo in questione, ¢ N
Jda mentG - Se ki risposta e [} indicare la peegliere da mend
scadenza prevista per la
verifica.’
Redarzione del manuale delle
pracedure contablll pet fa redatione ) ) verifica della coretta
C2.1 [del bilanclo consolidate reglonate dic-15 n.a clpplicozione
frasmissione del manvale dlle . V) verifica della comretta
C2.2 lariende ed implementazione. dic-15 n.a oplicazions
[C2) Adottare uno VERIFICA APPLICAZIONE MANUALE N
precifico manuale delle 0.3 DELLE PROCED URE CONTABILI giv14 na [V vedfica della corretta
porocedure contabili per la ’ TRASMESSO ' applicazione
edazione del bilancic
. . IN| 1ONI .
lconsolidato reglenale che 2.4 gg“':.rl‘?y: (EVENTUALE) o AT set-16 n.a 1] analisi
consenta di definire
kpecifici obblighi dic-14 ‘ég‘;;l;'—‘rﬁ &:VE:;'UALE) che le AIEIIONI
T tivi 3 al ano permesso ‘ -
ntormalivi e prescrivere C2.5 kaggivngimento dellobletio C2) dic-16 n.a ) analisi

frattamenti omogeneia
lcarico degli enti, per
rcvorire e compatibilita e

REVISIONI LIMITATE (Procecure di verifica concordate)

g - o i S T ek A o s B LA
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SCADENZA SCADENIA AZIENDE
QBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVY PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIICTA® ESMI
DGR 632/2016 DGR 432/2015 |Data vitima OBIETTIVO
scadenza
STt R in el v g w i)
consolidare “Indicare (8! o NOj se la Regione
ha richiesto revisioni limitate per
IScegliere i'obieftivo in guestione. e qiiere da meny
lda mens - Se la risposta e {81} indicare 1o g
scadenza previska perla
verifica.’
Adozlone di un adeguato sistema
intormativo per larlevazione e la
jgestione dei dati contabili . V) verifica della comretia
<31 ld'esercizio al fine diredigere if die-13 n-d applicazione
bilanelo consolidate
Deffnizione ed Invic a lutte le
lizlende sanltarle del Plano del Confl
IC3) Disporre di sistemi lcamune da utilizzare per la o .
nformativi che C32 ldeterminazione del bilancio " n.a IVl applicazione a regime
kconsentano la geslione dic-15 [d'esercizio.
ottimale dei dati conlabili
= di formazione delle vodi REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
ki bilancio consolidaio
“Indicare {5/ o NO) se lo Regione
ha richiesto revisioni limitate per
IScegliere l'obietiive in questione. ke liere da mend
da menld - Se larisposta e (SN indicare la g
scadenza prevista peria
verifica.’
Adeziene di un sistema Informative
lche, offraverse l'ulilizzo dell'apposito
fsoltware & con il rispeto del diversi
Fivelil autorizzativl, permetia la : .
C4.1 contabilizzazione delle rettifiche dl dic-15 n.a I} analisi
lconsolidamento.
[C4) Assicurare un
bdeguato processo per la Predisposizione di apposito
fegisirazione delle lorganigramma e funzionigramma al
Hiiche di fine di definire mansionl & livelli d W1 verifica del +
fetiifiche al . C4.2 responsabilita nelle tasl di dic-15 n.a ) erifica defia coreria
k-onselidamento, inclusa laf ] leonselidamento del dati contabili applicazione
fedazione, lautorizzazione dic-15

e Ielaborazione delle
Felative scritture contabili,
o lesperienza del
prersonale responsabile del
l-ensolidamento

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate]REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica
concordate)REVISIONI LIMITATE (Procedure di veritica concordale)

Scegliere
lda mend

- Indicare {$! o NO)J se la Regione
ha richiesto revisioni mitate per
I'obie ttive in questione.

- Se la risposta e {§] indicare la
scadenza prevista perla
verifica.’

Kcegliere da menu
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SCADENZA SCADENZIA AIIENDE
CBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIMICITA* ESM
DGR 632/2016 DGR 432/2015 Dﬂ*"d"“‘m'-‘ OBIETTIVO
scadenzd
Ricllsegnare Il processo e adeguare Manuale delle procedure
consegueniemente le procedure lapprovato con
Formall & | punil di controllo esistenti Deliberazione n°17%9 del
se non asistentl, redigera una 11/11/2015
procedura lormale), per superare le
erificlta emerse anche a segulto di
jquante evidenziate dalia
valulazione straordinaria ex DM 18 [\ i
Dt.1 jgennalo 2011 e successive giv-16 c, Vﬁ(r:lfg;%:slld corretta
imodifiche ad Infegrazioni a segulie pp
[dell'eveluzione normativa. Uanallsi
lcomprenderd anche gll aspettiIT,
lAdeguare 1 |AZione che potrd essere)
knansionarl/funzienigrammi del joggetto  di comeltivi o
jpersonale, in coerenza con i risuitafi keguite degli esill della
D12 [dell'azione D1.1 lug-1é Vi vgrific_c della corretta lverifica dell
applicazione Fcggiungimento
dellobieitive
lAdegquare | profﬁuien!e sul sisterma AZione che polrd essere
Informaltivo, per tenere conto delle loggette  di cormrettivi o
separazioni dei compili deflnite nelle keguito degli esiti dellg
01.3 jazioni D1.1 e D1.2 lug-16 V) verifi;a della corretta larifica del
B pplicazione kaggiungimentc
[dellobiettive
Erogare formazione ol personale: (1) ariona che sard oggetiol
Figuarde 1e nuove procedure (T} i ulteriore|
Figuarde | nuovl profili utenteErogure mplementazione
formazione al personale: (7) riguardo V) verifica della corretta . . referibilmente alla fase|
1.4 > lug-16 o ietti P
1) Separare le e nuove procedure (i) guardo § vg applicazione b ob|e11|vc_|n COTFSO di di go live della procedura
Yesponsabilita nelle fasi i nuovi profill utente i ontiotlive
A . . attraverso le azioni
gfg‘gg;z'rgﬂo”am'one’ giv-17 descrilte nel PAC e
ontabiizazione delle ; parzaimente  [Eventuale
 ansazioni implementate dagli Enti loagiomamento del
del SSR: manuale delle procedure|
adottato con|
Deliberazione
N°. e
Del......oooovvenn, a
. it di verlifica
D15 GO LIVE NUGVA PROCEDURA oft-16 nov-18  Jil) implementazione peauito '

imestrale ad opera delia
bocield incarata ai servizi
i supporto alla
jcertificakilita del bilancic
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SCADENZA SCADENZIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA* ESITI
DGR 432/2014 DGR 632/2014 | Data ulima OBIETTIVO
scadenza
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
K Ovvero che l'obietfivo D1) sia state
D1.6 lconseguito) mar-17 gen-19 I} anatisi
D E (EVENTUALE) df AZIONI
D1.7 ng;'g-ﬁs‘i ( £) mar-17 fel-1% ) cnalisi
[VERTFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
[CORRETTIVE abbiano permesso il .
D1.8 kagglungimento deff'obletio DY) giu-17 apr-19 I} analisi

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Kcegliere l'obiettivo in questione.
lda meny - Se la risposta e (S indicare la

-indicare (51 o NO)J se la Regione
ha richiesto revision imitate per

scadenza prevista perla
verifica.’

Scegliere da meny

Dz

Ridisegndre 1 Processo Gestione
Cespifl, inclusivo delle disposizionl
circa la reolizzazone di Inventar fisici
petiadicl, e adeguare
conseguentemente le procedure
formoli esistentf [se non esistent,
redigere una procedura formale),
per superare le crificlta emerse
lanche a segulto di guanto
levidenziato dalla valutazione
straordinaria ex DM 18 gennaic 2011
e successive medlfiche ed
fntegrazionl a seguito dell'evoluzione
normativa.

dic-16

V) verifica della comrrelta
jopplicazions

D2.2

Adeguare |

imansionarl /funzlonigrammi del
personale, in coerenza con | risullall
[dell'azlone D2.1

dic-14

[V] verifica della corretta
jopplicazione

D2.3

Implementare sul software le

Funzionallté necessarle a supportare
processl, cosi come ridisegnat

nella Procedura Gesflone Cesplfi

feb-17

V) verifica della corretta
japplicazione

Manudle delle procedureg)
loprovato con
Deliberazione n°.... del

Aziohe che potrd essere
loggettc di correttivi a
keguito degli esiti della
verifica del
raggiungimento
[dell'obiettive

AZione che pofrd essere
lcggetic di correttivi a
keguilo degli esiti della
varifica del
raggiungimento
dell'obiettivo
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OBIETTIVI

SCADENZA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

AZION!

SCADENZA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

ALIENDE

Data ultima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
QOBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

[D2] Realizzare inventar
fisici periodici.

oft-17

D2.4

[Erogare formazione ol persenale: (i)
Figuardo le nuove procedure (i)
Figuardo le funzionalita software da
uhlllzzare (i) la gestione delle
[difterenze InventarialiErogare
formazione al persondle: (7} riguardo
& nuove procedure (i) riguardo le
funzionalita software da ulillzzare (i)
a gesfione delle diferenze
inventariali

feb-17

[V) verifica della corretia
lapplicazione

D2.5

GC LIVE NUOYA PROCEDURA

giu-17

nov-18

1) implementazione

D2.6

Eseguire un Inventarlo fisico del
jcespili

aiu-17

dic-18

lli) implementazione

02.7

(Geslire la differenza Inventariale,
Fisica e a valore nel sezionale e in
lcontabllita generale

sef-17

fel-19

ill} implementazione

D2.8

[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
K Ovvero che 'oblettive D2) sla state
lconseguito)

oft-17

gen-19

) analisi

[DEFINIZIONE {EVENTUALE) i AZIONI
[CORRETTIVE

oft-17

feb-19

|] analisi

D2.10

[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
[CORRETTIVE abblanoc permesso il
fagglungimento dell'oblettivo D2)

ott-17

apr-19

1] analisi

D2.11

JADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
[SALDI DI BILANCIC PER ADEGUARE
JGLI INVENTAR] C PER
DISALLINEAMENTI FRA LA
CONTABILITA' GENERALE E LA
JCORRISPONDENTE CONTABILITA'
[SEZIONALE

oft-17

oft-19

I} anglisi

o) obiettive In corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descriffe nel PAC e
porziatmente
implementate dagli Enti
del S§R;

Azione che sard oggettol
di ulteriore
fmplementazione

prefericiimente  alla fase
di go live della procedura

Eventuale
jaggiormamento del)
manuale delle procedure
adotiato can
Deliberazicne

o

=]

Del........cc....ca
keguito di verificdl
Eimesircre ad opera deflg

ocield incarata ai servizi
i supporto alla
lcertificabTita del bilancio

ey A
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OBIETTIVI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

ALIENDE

Data uifima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
QBIETTIVO

CRIICITA*

ESITI

Scegliere 'obiettive in questione.
lda men( - Se la risposta e (I} indicare ia

“indicare [§{ o NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni limitate per

scadenza prevista perla
verifica.’

|Rldlsegnare Il processo e adeguare

conseguentemente le procedure
formali esistenti con misure tecniche
per adeguare il livello dl sicurezza
[ded locall anche a segulto di quante
levidenzialo dalla valutazione

Vi verifica della corretta

b} obiettive in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni

Manuale delle procedure
approvato con
Deliberazione n°..... del

japplicazione

D31 straordinaria ex DM 18 gennaio 2011 dic-16 —_— descritte nel PAC e
le successive modifiche ed opplicazione parziaimente
integrazionl a segulto dell'evoiuzione implementate dagli Enti
normativa. del S3R;
Adeguare | lA7icne che pofrd essere
mansienarl funzionigrammi del oggetto  di corretlivi
persanale, In coerenza con | risultati keguito degll esiti della
03.2 kdell'azione 3.1 gan-17 V) vc‘e'nf\cg della corretia eritica del
CpRicaoone Faggiungimento
[delioblettivo
frmplernentare le misure tecniche pet, Azione che polrd essere
jadeguare 1l livello dl sicurezza del joggetto di comettivi g
ocall, come stabilite ai punti D3.1 & keguito degli esiti della
03.3 D3.2 mar-17 V) v?rlflcg dela corretta betifica del
[pplicazone faggiungimento
dellcbietlive
Erogare tormazione al personale lAzione che sard oggetic
kiguardo le nuove procedure i ulteriore|
- mplementazione
03 4 a7 ] verifica della corretta preferibiimente alia fase

di go live defia procedura
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stracrdinarla &x DM 18 genndlo 2011
e successive medifiche ed
Integrazioni o seguito dellevoiuzione
nermativa.

lepplicazione

SCADENIA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRMCIA £sm
DGR 632/2016 DGR 632/2014 |Dataultima OBIETTIVO
scadenia
53) Proteggere e Eveniuale
. ! oft-17 h
kalvaguardare i beni, jaggiornamento del
manuale delle procedure
jadettate con
Deliberazione
n°...
Del...
. . . keguito di verifica
D3.5 [GO LIVE NUOVA PROCEDURA giu-17 nov-18 11} Implementazione himestrale ad opera delia
societd incarata af servizi
di supporto alla
certificabilitd del bilancio
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Qvvero che l'oblettive D3) sia stalo .
D3.6 ke onseguito) set-17 gen-19 I} analisi
DEFINIZIONE {EVENTUALE) di AZIONI
D37 CORRETT?VEE € ) sef-17 fet-19 1} analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
(CORRETTIVE abblano permesso il .
D3.8 kaggiungimenio dellobletiivo D3) oft-17 apr-19 I} analisi
REVISION!I LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
“Indicare {$1 o NQ) se la Regione
ha richiesto revisioni fimitate per
IScegliere Tobieftivo in questione. " N
lda ment - Se lo risposta e ($1) indicare la eegliere dament
scadenza prevista perla
verifica.”
Predisporre vna procedura formale Manuale delle procedure
jche disclplinl 'elaborazions def lapprovato con|
Plano di Investimenil idennale ex arl. Deliberazicne ne..... del
125, comma 3, del D.Lgs. n,118/2011,
jcon le relafive tonti di finenziamento,} 4 e
da allegare al Bilancio Preventivo
Economico Anhuale ex medesimo
fort, 25, anche d seguito di quanio
D41 levidenziato dalla valutazione dic-16 V) verifica della comretta

ovene s o b A7 7o g s g g o
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SCADENLA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® EsIm
DGR 632/2016 DGR 632/2014 |Dala ullima OBIETTIVO
scadenza
Adeguare | AzZione che pofrd essere
mansicnarifunzlonigrammi del loggetto  di comreflivi q
personale, in coerenza con | risultafl keguito degll esili della
042 dell'azionl D4.1 gen-17 V) ve'rificg della corelia erifica del
cpplicazione raggiungimento
dellcbiettivo
Erogare lormazione ol personcle Azione che sara oggelto
riguardo le nuove procedure i ulteriore
" mplementazione
043 mar-17 v} verfica della corretta oreferibilmente alla fase
applicazione i go live della procedura
b) obietlive in corse d
41 Predi conseguimento, Eventuale
4Jd re |sp‘orre. con ‘ attraverso le azioni  faggiomamento del
[-adenza a m?no annuale, dic-17 descritte nel PAC e |manuale delle procedure)
uh p|?no d;?g' parziaimenie ladottato con
nvestimend. implementate dagli Enti [Deliberazione
del 35R;
} ’ . keguite di verifical
D4.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA glu-17 nov-18 1) implementazione trimestrale ad opera dell
kocietd incarata al serviz
di supporto alla
lcertificakilita del bilancio
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Ovvero che Fobleftive D4) sla siato -
C4.5 lconseguito)} set-17 gen-19 I} analisi
EFINIZION ALE) dl AZIONI .
D4.6 (D:ORREmVEE(EVEN!U ) set17 teb-19 |} analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZION|
C ORRETNIVE abblano permesso Il L
D4.7 kagglungimento dell'obietiivo D4) dic-17 apr19  H) analisi

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

- Indicare {§l 0 NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni iimitate per

scegliere 'obiettivo in questione.
ldo ment - Se larisposta e (§i) indicare la

scadenzao previsia perla
verifica.”

Scegliere da menu
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SCADENIA SCADENZA ATIENDE
QBIETTIVO CBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® ESiTI
DGR 632/2016 DGR 632/2014 [Data ulfima OBIETTIVO
scadenza
[Nella Procedura Gestlone Cespﬁ di Manuale delle precedure
lcul all'azicne D2.1, prevedere approvato con
esplicitamente la previsione Deliberazione n°...... del
[dell'obbligo di assoclazione fra
cesplte e fonte di finanzlomento, b | | 0 e
[documentale sla a sistema, anche a
beguilo dl quanto evidenziate dalla i V) verifica delka comretta
D51 valutazione straordinaria ex DM 18 dic-16 lpplicazione
jgennaio 2011 e successive
modifiche ed Integrazioni o seguito
Jdell'evoluzione normativa.
Adeguare | Azione che potrd essere
mansienar funzionigrammi del loggetto  di correftivi o
personale, In coetenza con | risultati keguito  degli esiti dello
D52 dell’ azione D5.T gen17 V) v?rlflc_a della corretta v erifica del
[Applcazione kaggiungimenta
[delloblettivo
Adeguare 1| soltware dl gestione lazicne che potrd essere
jcespllf In mode che nella scheda loggetto  di corettivi a
ldel cespite a sistema si evinca [l tipo keguito degli esiti della
D53 I finanziaments e 1l fitolo 17 V) verifica della corretta lverifica del
' nanziamento mar- japplicazicne i i
raggivngimento
[dell'obiettivo
Erogare formazione al personale: (7} |azione che sard oggetto
kiguardo e nuove procedure (f7) i ulteriore
kiguardo le nuove tunzionalitd del » mplementazione
D5 .4 soMtwoare apr17 V) vo.la:nflcg della corretia Dreferibimente  alla fase|
pplcazione di go live della procedura
Eventuale
laggiornamento del
i manuale delle procedure
D3] Incividuare . . k) obiettivo in corse di fadottato con
Feporatamente i cespiti f . .
s el conseguimentea, Deliberazione
jacquisiti con contributiin f I P a
lconto capitale, | cespiti . al faverto 1 azion "
R i R dic-17 descritte nel PAC e
prequistali con contributiin parzialmente keguito di verifica
jconto esercizio, i D5.5 IGO LIVE NUOVA PROCEDURA giu-17 nov-18 M) implementazione 9

lconferimenti, i lasciti, le
donazioni.

g

o s, T

ey e e s W e

implementate dagli Enti
del $5R;

timestrale ad opera delka
societd Incarata qi servizi
i supporto allo)
certificabilitd del bilancio
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SCADENIA SCADENIA AIIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIICITA® ESIMI
DGR 432/2016 DGR $32/2014 |Data ufima OBIETHVO
scadenza
In relazione all'cttuale inventarle
lcontabile, ricostrulre I'associazione
lcespite tonte di finanrlamento e . . . .
C5.6 agglornare il Libra Cespli {segue set-17 dic-18 I} implementazione
Azlone H2.7)
Ity relazione alie eventuall differenze
lscaturenti dall'inventario fislce di cul
Il'ozione 02.4, ricoshulre
D57 Eossoclazlune cesplte fonte di set-17 teb-1% ) imptementazione
nanziomento
[VERIFICA APPLICAZICNE PROCEDURA
QOvvero che I'obletiivo D5) sia state
5.8 lconsequito) set-17 gen-19 |} analisi
DEFINIZIONE (EVENTUALE) dl AZIONI -
5.9 c ORRETTIVE ( ) set-17 feb-19 ) cinalisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZICGNI
C ORRETTIVE abblanc permesso i
D5.10 kagglungimento dell'oblettive D5) dic-17 apr-19 |} analisi

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordale)

Scegliere
lda menug

- Indicare {§1 o NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni limitate per
I'oblettivo in questione.

- Se ko risposta e (S} indicare ia
scadenza prevista per ia
verifica.”

Scegliere da menu

D&.1

[RIdisegnare il processo ¢ adeguare
iconseguentemente ls procedure

i I esistenti, anche a seguito di
lquante evidenziato dalla
valutazione straordinaria ex OM 18
lgennalo 2011 e successive
modifiche ed integrazionl a seguite
[dell'evoluzione normativa,

dic-14

V) verifica defla corrella
applicazione

5.2

|Adeguare |

Imansionarl funzionigramml del
personale. In coerenza con | risuttati
[dell'aziont D4.1

gen-17

) verifica della corretta
lapplicazions

IManuale delle procedure
approvato con
Deliberazione n°.... del

Azione che polrd essere
oggelio di comrettivi g
keguito degli esiti della
verifica del
Faggiungimenio
[dell'obietlive
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SCADENIA SCADENZA AZIENDE
QBIEMIVO OBIETTIVO LIWVELO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® ESITI
DGR §32/2014 DGR 3272014 | Data ultima OBIETTIVO
scadenza
|Adeguare eventualmente Il sottware jAzione implementata che
1 gestione cepltl In mode che siane ootrdl essere aggetto di
Fispettali | principl contabill in merto correltivi a seguito degl
jolla capitalizzaticne delle . esiti della  verifica  del
6.3 manutenzione shaordinarie mar-17 V] verifica della cotretta o=
) lapplicazione Faggiungimento
[delloblettivo
Erogare formatione al persondale: (i) Azione che sard oggetto
kiguardo le nuove procedure (1) di ulteriore
Figuardo le nucve lunzionalita del B mplementazione
4.4 software apr17 V| vedfica della corretta preferibilmente alla fase,
applicazione i go live della procedura
GO LUVE NUOVA PROCEDURA Eventuale
aggiornamento del
manucle dele procedure
b} obiettive in corso di cdc_:Haio. con
D4} Accertare I'esistenza conseguimento, D;allberanone
kel requisiti previsti per ' alfraverso le azioni Dol
lcapitalizzazione in bilancio dic-17 descrilie nel PAC e Seeg\.L.JiT.‘.D. ....... d\ ........ \?e "
Helle manutenzioni D6.5 giu-17 nov-18  |Ilj implementazione parzialmente - nheol
ktraordinarie. implementate dagti enti [imestrale ad opera della
del SSR; kocietd ncarata ai servizi
’ di supporto allkal
certificability del bilancio
[Verlflcare che non risultine
lcapltalizzate spese che non
kispettine 1 requisifi di . ey : ;
6.6 capltallzzazione (Acostrutione datl) set-17 dic-18 Hl) implementazione
jGestire In bllanclo le eventuall
junomall emergentl dall'ozione
precedente, anche in terminl di : . . .
D&.7 rmottamenti e eventuall set17 feb-19 i) implementazione
sterlizzaziont
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
(Ovvero che 'oblettiva D4) sla stato "
Dé.8 lconseguito) ott-17 gen-19 I} analisi
DEFINIZ ION
D6.9 CORREITT(IJ\:‘EE (EVENTUALE) dl AZIONI nov-17 feb-19 L!} andlisi
[VERIFICA {EVENTUALE) che l& AZIONI
HCORRETTIVE abbiano permesso 1l .
D&.10 kFagglungimenio dell'cbiettivo Dg) dic-17 apr-19 | analisi
{REVISION LIMITATE {Procedure di verifica concordate}
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QBIETTIVI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR £32/2014

ATIONI

SCADENLA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2016

AZIENDE

Data vilima
scadenza

FAS| PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESIMI

IScegliere
I mend

- Indicare {31 o NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni lirmitate per
I'obiettivo In queslione.

* Se la risposta e (8] indicare lo
scadenza previsia perla
verifica.’

Scegliere da meno

D7.1

|Ridisegnare Il processc e adeguare
lconseguentemente le procedure
formali esistent] con tempisfiche e
hesponsabilita per la feonclllazione
per la gestione delle eccerionl.
lanche a seguiio dl quanto
levidenzicto dalla valutazione
straordinaria ex DM 18 genndio 2011
e successive modiliche ed
Integrazionl a segulto deflevoluzione
Inormativa.

dic-16

V] verfica della ceretta
applicazione

D7.2

Prevedere una procedura formale di
kiconclltazione perlodica frale
immobllizzaziont In corso e [ SAL
risultanil al competentl ufficl tecnicl

gen-17

Ill) implementazione

C7.3

|Adeguare i
Imansionari/lunzionigrammi del
personale, In coerenza con | risuttatl
ldelie azioni D7.1 e D7.2

mar-17

V] verifica della corretta
applicazione

jAdeguare 1t soliware, con una
houtine di confrolle che incroct | dall
del module cespifi {dove sono
kilevati | cespltl con il riferimento alle
fatture} e 1 valorl dellattive {dove
sono rllevate le fatture)

mar-17

V] veritica della corretta
appiicazione

D7.5

Erogare lormazione al personale: (7}
Figuardo [« nuove procedure (I}
higuarda e nuove funzionalita del
sottware

mar-17

V) verifica della corretta
lapplicazione

Manuale delle procedure
approvate con
Delberazione n°... del

IManuale delle procedure
lapprovato con
Deliberazione n°..... del

Azione che pobd essere
oggetto di corettivi a
keguilo degli esiti dellq
[verifica dell
raggivngimento
[dellobiettivo

IAZione che potrd essere
loggetto di corettivi a
keguito degll esiti della
lverifica del)
raggivngimento
dell'obiettivo

|azione che sard oggeltol
di ulteriore
mplemeniazione

preferibilmenie alla fase
di go live delia procedura
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SCADENIA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA ATIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIMCIA® EsmI
DGR 632/2014 DGR 632/2016 |Data ultima OBIETTIVO
scadenza
Eventudle
o . leggiormmamento del
] N b) obiettivoin corso di fnanyale delle procedure
7] Riconciliare, con conseguimento, ladottate con
k:adenza periodica, le atiraverso le azioni Deliberazione
lisultanze del libro cespiti oit-17 descritte nel PAC e e
:on quelle della parziaimente Del.. e a
conlabilita generale. implementate dagli Enti kaqui i i
. , . guite di verificq
D7.6 GO LIVE NUOVA PROCEDURA giu-17 nov-18 1) implementazione del SSR; trimestrale od opera della
kocletd incarata af serviz
(sl supporto alla
certificabilitd de! bilancio
Ricosfrulre 'eventuale squadratura
D7.7 fra Libro Cespitl @ Co.Ge. ott-17 teb-19 |} implementazione
Gestire contablimente la differenza
7.8 di cul al punto precedente ott-17 feb-19  [Ii) implementazione
[VERIFICA APPLUICAZIONE PROCEDURA
Ovvero che {'obiettivo D?) sia stato
D79 leonseguito) oft-17 gen-19 |} analisi
DEFINIZIONE NTUALE) dl AZIONI
D7.10  |oapmenme Yl AZIO ot-17 feb 19 fi) analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le ATIONI|
JCORRETTIVE abblano permesso Il =
D7.11 kagglungimenio dell' oblettive D7) oht-17 apr-19 |} analisi
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
[SALDA DI BILANCIO PER CORREGERE
ERRORI O FER DISALLINEAMENTI FRA
LA CONTARILITA' GENERALE E LA . X
07.12 ott-17 ott-19 Ill) implementoazione

CORRISPONDENTE CONTABILITA
SEZIONALE

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

“Indicare {5l o NOJ se la Regione
ha richiesfo revisioni imitate per

Scegliere l'obiettivo in questione,
do menu - Se fa risposta e {§i) indicare ia

scadenza prevista perla
verifica.'

[Scegliere da menu

e ARy
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QOBIETTIVI

SCADENLA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2016

AZICNI

SCADENIZA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

ALIENDE

Data ultima
scadenza

FAS|I PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

E1) Dimostrare ' effettiva
2sistenza fisica {[magazzini
- reparti/servizi - terzi)
[dele scorte.

oft-17

Definite ed implementare una
procedura farmate di
fnventarlazione sistemica {lotall /
kotatlvl / a camplenamento) delle
scorte mediante fa predisposizione
di Idonea modulistica standard e di
wna procedura formale di raccolta
led archiviazione della
[documentazione inerente lo
svolgimento degll Inventarl Rsici
periodicl, anche a seguito dl quanto
levidenziato dalla valutazione
siraordinaria ex DM 18 gennaie 2011
e successive modifiche ed
Integrazionl a segulto dell'evoluzione
inormativa,

mar-16

V] verifica della coretta
cpplicazione

Adeguare ]

mansionat] Aunzienigrammi del
persondle, in coerenza con | risultati
[dell'azione E1.1

mar-14

V) verifica della corretta
applicazione

Erogare lormazione of persenale
kiguarde le nuove procedure

mar-1é

V] verifica della cometfta
lapplicazione

GO LIVE NUOVA PROCEDURA

dic-16

nov-18

1l] implementazicne

b) ohiettive in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descritte nel PAC e
parzialmente
implementate dagli Enti
del SSR:

laggiormamento del
manuale delle procedure

ladottato con
Deliberazione
kegquitio di verfica

timestrale ad opera della
kocieta incarata ai servizi
i suppeorto il
certificabilitd del bilancio

CRITICITA* ESITI

Manuale delle procedurg
japprovato con
Deliberaziona n°.. .. del
lAzione che potrd essere
oggelic di cometlivi o
seguito degli esiti della
verifica del
raggivngimento
dellobiettive

Azione che sard oggelto]
ol ulteriare
mplementazione
ereferibilmenie alla fase
di go live della pracedura

Eventuale
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OBIETTIVI

SCADENIA
CBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR £32/2014

AZIENDE

Data uitima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
QBIETTIVO

CRITICITA®

ESM

ET.5

Predisporre ed inviare lettere di
cIrcolarzzazlone del terzl depositord
del benl dl proptietd deli'Atlenda;
janciizzare le risposte mediante
effettuazione della iconciliazione tra
M salde contabile e la conferma
esferna, o Implementazione di
procedure atte a ricostruire il saldo,

dic-16

ott-19

111} implementazione

WVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Owveto che I'obletiivo E1} sia state
consegulto}

gen-17

gen-19

I} analisi

DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI
[CORRETTIVE

feb-17

feb-1%

Iy anatisi

El1.8

[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI]
ICORRETTIVE abbiano permesso 1|
ragglungimento dell'obiettivo E1)

giu-17

apr-19

1] analisi

E1.9

ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
ALDI DI BILANCIO PER ADEGUARE
GLI INVENTARI O PER
DISALLINEAMENTI FRA LA
ONTABILITA' GENERALE E LA
ORRISPONDENTE C ONTABILITA’
EIIONALE

ott-17

oft-12

Ill) implementazione

REVISIONI

LIMITATE [Procedure di verifica concordale)

Scegliere
lda menu

“Indicare {51 o NGO se la Regione
ha richiesfo revisioni imitate per
fobiettivo in questione.

- Se la risposta e (31 indicare fa
scadenza prevista per la
verifica,’

Scegliere da menu

Definire &d implementore una
procedura fermale di Cut-Off df
magazzino che consenta
‘idenfilicazione della competenza
leconomica delle transazloni, anche
o segulto di quanto evidenziato
dalla vatutazione straordinaria ex
DM 18 gennalo 2011 e successive
modifiche ed Integrazionl 4 segulto
[dal'eveluzione notmaliva.

mar-14

V) verifica dellc corretta
applicazione

|Adeguare i

mansionar funzionigrommi del
personale. In coerenza con | dsultafl
Idell'azione E2.1

mar-14

V] verifica della corretta
lapplicczione

Manuale delle procedure|
japprovato <on
Deliberazione n.... dell

Azione che potrd essere
loggetio di cometlivi a
keguite degll esiti della
[verifica del
raggiungimento
[dell'obiettiva
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SCADENIA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVY PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITl
DGR 632/2014 DGR $32/201¢ |Dataullima OBIETIVO
scadenza
'Erogare formarione ol persenale [Azione che sard cggelio]
kiguardo le nuove precedure it ulteriore!
. mplementazione
E2.3 mag-16 V) VT”f'C,G della comretia oreferibiimente alla fase
lapplicazione [di go live della procedura
Eventuale
aggiornamento del
manuale delle procedure
adottato cen
Defiberazione
‘ . ) b) obiettive in coso di - kagito di verifica
o) Individucrfe i mo.vim?nﬁ E2.4 GO UVE NUOVA PROCEDURA dic-1é nov-18 Il'} implementazione conseguimenf_o. . Tr’\rglesirole ad opera delld
n enfrata ed in uscile el ‘ affraverso le azioni  kociete incarata ai serviz
Imomento effettivo di giu-17 descritte nel PAC e i supporto alla
frasferimento del fitolo di parziamenie certificabilita del bilancio
rroprietd delle scorte, implementote dagli Enti
del S5R;
[verificare la compelenzc
leconomica delle transazioni
mediante anallsl perlodica del
rapporil di ricevimento/spedizione
laborali dal sistema informative &
Fiscontrare lo documentazione
E2.5 Fappresentativa del rasferimento del dic-16 dic-18  |v} applicazione aregime
tttolo di proprieta (contratto,
[documento dl trasporta, fattura
laccompagnaloria).
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
£9.6 Ovvero che 'oblettivo E2) sla stato gen-17 gen-19 I} analisi
consegulio)
DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI
E2.7 C ORRETTIVE ¢ ! tet-17 teo19 [} anaiisi
[VERIFICA [EVENTUALE) che e AZIONI
[CORRETTIVE abblano permesso 1l ) -
E2.8 raggivngimento dell'obletifvo E2) giu-17 apr-19 |} anafisi

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Scegliere
lda meni

“Indicare {$1 o NOJ se lao Regione
ha richiesto revision! limitate per
I'obieftivo in questione.

- Se la fsposia e (81) indicare la
scadenza prevista peria
verifica.’'

[Scegliere da meno
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESM
DGR $32/2014 DGR 432/2014 | Data ultima CBIETTIVO
scadenza
Definire ed Implementare una Manuale delle procedure
precedura formale peril lapprovate conl
imonftoragglo peficdico della Deliberazione n°..... del
jcencordanza fra la contabilita
analitico-gestionale elacentebite | |
lgenerale. anche a segulto di quanto .
E3.) evidenziato dalla valulazione dic-16 V] verifica della coretta
straordinara ex DM 18 gennale 2011 opplicazione
e successive modifiche ed
integrazionl a segulto dell'evoluzione
normativa.
|adeguare | Azione che potrd essere
mansionarl funzionigrammi del loggette di conettivi o
personale, in coerenza con i fsvltali keguito degli esiti dellgl
E3.0 [dell'azione E3.1 dic-16 N V(Ie_rlfncg della corretta b erifica del
applicazione Faggivngimento
Idellcbieftive
Erogare formazione a! personale AZione che sarG oggetto
Figuarde le nuove procedure off ulteriare
- mplementazione
F3.3 dic-16 M ve.nfac.o della coretta referibiimente alla fase
applicazione di go live della procedura
Eventuale
Joggiornamento del
manuale delle procedure
adottato con|
Celiberazione
N i
Del.......... a
. . . keguito i verifica
E3.4 IGO LIVE NUOVA PROCEDURA -17 nov-18 [} implementazione iettivo i f ;
F3) Rilevare gl aspetti g ) imp b) obiettivo in corso di frimestrale ad opera della
: " e conseguimenio, kocietd incarata ai servizi
jgestionali e contabill delle L -
attraverso le azioni i supporto alla
peorte garantenda un oft-17 descrifte nel PAC e ifi it 1 i
bceguato livello of ‘ certificablitd del bilancio
rrelazione tra i du parzaimente
Sgemli]z neir e implementate dagli Enti
del S5R;
Definlre ed implementare un
jrdeguato sistema informative
Integrato che garanfisca la . - A \ aziene gia implementata
E3.5 lcorrelazione fra la contabllita gh-17 dlic-18 V) applicazione aregime lindicare i dettagli)
janalllico-gesticnale e lo contabllité:
|generale.
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
3.4 K Ovvero che ['obletlive E3) sia stato Iug-17 gen-19 |y anarsi
keonseguito)
27 DEFINIZIONE (EVENTUALE) ol AZIONI sel-17 fob-19 ) anaisi

CORRETTIVE

T T e L g W

it YA, 2Ny
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* EsiTI
DGR 432/2016 DGR 632/2014 ] Data ullima OBIETTIVO
scadenza
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONMI
JCORRETTIVE abblano permesso 1 -
£3.8 kagglungimento delfroblettivo E3) ott-17 apr-19 ) analisi
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
ISALDI DI BILANCIC PER CORREGGERE
ERRORI © PER DISALLINEAMENTI FRA
LA CONTABILITA' GENERALE E LA .
E3.9 oft17 otft-19 1] analisi

CORRISPONDENTE CONTABILITA'
[SEZIONALE

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordole)

Scegliere
lda menu

"indicare [S1 o NO) se la Regione
ha richiesto revisioni fimitaie per
{'obiettivo in questione.

- $e la risposta e {§i] indicare la
scadenza prevista perla
verifica.’

[Scegliere da meno

E4.1

Definire ed implementare una
procedura formale di
inventariazione delle scorte alla fine
ldell'esercizlo (31 dicembre) che
lassicur la suddivisione del compitl
frai | diversl soggeftl Interessal,
jonche a sequito di quante
levidenzioto dalla valutuzione
shaordinara ex DM 18 gennaio 2011
e successive modifiche ed
Integrazionl a segulto dell'eveluzione
normativa.

rmar-14

bv| verifica della corretta
lapplicazione

E4.2

Adeguare |

mansionarl funzionigrammi del
personale, In coerenza con [ risuliati
[dell'azione E4.1

mar-16

v} verifica della cormrelta
applicazione

Erogare formazlone al personcle
Figuardo le nuove procedure

mar-14

IV} verifica della corretta
lapplicazione

Manuale delle procedure|
lapprovalo con
Celiberazione n°.... del

Azione  che potrd essere
oggetto di comreltivi g
keguito degli esiti della
verifica del
Faggiungimenio

dell obiettivo

lazione che sard oggetto
di ulteriore
mplementazione

preferibilmente alla fase,
ldi go live della procedura
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO QBIETHYVO LIVELLO DI
ORIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA® ESII
DGR 632/2016 DGR $32/2014 | Data ulfima OBIETTIVC
scadenra
E4) Definire ruck e b] oblettivo in corse di [Eventuale
Fesponsabiliia connessi al canseguimenio, laggiomamento del
brocesso dirilevazicne attraverso le azioni  jMmanuale delle procedure|
nventariale delle scorte ott-17 descritte ne| PAC e adottato con
(magazzin - reparti/servizi parzialmente Deliberazione
I terzi} al 31 dicembre di implementate dagli Enti |n°.............. e
logni anno. del SSR; Del........... e a
E1.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-16 nov-18 i) implementazione peguio — di  verifica
frrimestrale ad opera delig
kocield incarata ai servizi
i supporto allg]
cerlificakiliter del biloncio
[VERIFICA APPLICAIMINE PROCEDURA
E4.5 Ovvero che loblettivo E4) sla stato gen-17 gen-15 Iy analisi
conseguito)
ONE {EVENTUALE) dl AZION! X
E4.4 gg;’:‘:&w ¢ UALE) o mar-17 feb-1¢ |} analisi
VERIFICA (EVENTUALE) che le ATIONI
[CORRETTIVE abblane permesso il .
£4.7 kagglungimento dell'oblettivo E4) oft-17 apr-19 1) analisi

REVISIONI LIMITATE [Frocedure di verifica concordate)

IScegliere
lda menu

~indicare (§/ o NO) se la Regione
ha richiesto revisioni imitate per
l'obiettivo in questione.

- Se la risposta e (§) indicare la
scadenza prevista peria
verifica.’

Scegliere da mend

E5.1

Definire ed Implementare una
procedura formale ol fine di
[dentificare le statlsiiche dl rotazione
ldel diversi gruppl di benl in
kimanenza e le merel soggette o
enta movimentazione,
lobsolescenza ed eccedenza lspeto)
al normall fakbisogni; anche a
kegulte di quanto evidenziato dalla
valutazione straordinaria ex DM 18
jgennalo 2011 e successive
modlifiche ed Integrazlon| a segulio
[dell'evoluzione normative,

mar-1é

V] verifica della corretta
applicazione

Manuale delle procedure
lapprovato con
Deliberazione n°.... dei
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SCADENLA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® EsTI
DGR 632/2016 DGR 632/2014 |Dataulima OBIETTIVO
scadenza
jAdeguare i Azione che potrd essere
mansionari/tunzionigreammi del oggetto di  correttivi g
personale, In coerenza con | risultaf] Lecuito degli esiti dell
£5.2 ldelrazione E5.1 mar1é V) vgriiicq della comretta lverifica del
jopplicazione ragglungimento
dellobieftivo
Erogare formazione al personale Azione che sard oggetio
Figuardo le nuove procedure i ulteriare)
. impiementazione
E5.3 mar-16 Vi Ve.”ﬁc.q della consite referibiimente  alla fase
lapplicazione Idi go live della procedura
Eventuale
cggiomamento del
rmanuadle delle procedure
kadottato con
Deliberazione
bieltive i R |2 ST
ES) Calcolare il turnover b} o |e11|vo_m carso di (=] a
Helle scorte ih magazzine . corseguimento, keguito di verificgl
© 9 E.5.4 GO LIVE NVOVA PROCEDURA giv-16 nov-18 Il implementarione attraverso le azioni .
e delle scorie obsolete 17 d o | PAG timestrate ad opera dellg
(scadute e/o non piv ot escritte ne € kocietd Incarata ol servizi
" o parzialmente .
biilizzabill nel processo implementate dagi En dli supporto alla
i certificabilitd del bilancio
roduttivo). el SSR, ifi ili
Definlre un sistema di analis
perlodica delle risulionze delladone
E5.1 derlvanti daliimplementazione
F.5.5 di un software e/o dalla dic-16 dic-18 Ill} implementazione
predisposizione di un fogllo dl
1, (
[VERIFIC A APFLICAZIONE PROCEDURA.
E5.4 K Ovvero che l'oblettivo E5) sla stato fab-17 gen-19 I} analisi
lconseguito)
IQNE { EVENTUALE) di AZICNI .
E5.7 gg:;?n?\ti { ) mar-17 fel-19 I} analist
IVERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
CORRETTIVE abblano permesso il ) -
E5.8 kagglungimento dell'cbietiive E5) gu-17 apr-19 i} analisi
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
[SALDI DI BILANCHO PER LA
JCORREZIONE DI {EVENTUALIJERRORI
E5.9 {RISCONTRATI NELLAMBITO DELLE ott-17 olt-19 lll) implementazione

JAZION] PREVISTE DALL'CBIETTIVO

REVISION! LIMITATE {Procedure di verifica concordate)
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SCADENIA SCADENZA AZIENDE
QBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETIIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA® ESIm
DGR 432/2016 DGR $32/2014 |Data ultima OBIETTIVO
scadenza
“Indicare (5! o NQ) se o Regione
ha richiesto revisionl limitate per
Scegliere I'obiettivo in questione. . ) N
da ment - Se ko risposta e (31 indicare la peegliere damend
scadenza prevista perla
verifica.’
'.Deﬂnlre ed implementare una Monuale delle procedure
procedura formale per i lkapprovato con|
Ed) menltoraggie perlodico delle mag-16 V) verifica della corretta Deliberazione n® del
’ jcorrelazionl di fipe economico- 4 cpplicozione L pTTTTEmE
nonzlarlo e difipo operative. | b ey
deguare [ Azione che potrd essere
Imansionarf/funzionigrammi del oggetto di comettivi a
personale, in coerenza con 1 risultati kequito  deali it
. - guito degli esiti della
6.2 [dell'azione Eé.1 mag-16 V) v?rlflcg della carretta L erifica ded
[aeplicazione Faggiungimento
dellobiettivo
Erogare tormazione al personadle Azione che sard oggetto
Figuardo le nuove procedure di uiteriore
- mplementazione
E4.3 mag-16 V) V?rlfIC_a delia cometia preferibilmente alla fase
[Applicazione ki go live della procedura
Eventuale
aggicrnamento del
manuale delle procedure
jadottato con
Deliberazione
N,
Del.....coo Q
Fé) Disporre di un sistema Eé.4 (GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-16 nov-18 I implementazione peguite i verifica
-onlabile /gestionale per b) obieltiva in cors di  [imesfrale ad opera delig
arilevazione e conseguimento, pociett incarala ai serviz
Classificazione delle scorte atiraverso le azieni |4 supporte g
lche consenta, tro I'altro, di oft-17 descritte nel PAC e [certificabiiita del bilancio
lcorrelare: documenti parzialmente
ki'entrata e fatture da implementate dagli Enti
ficevere; scarichf e del S5R;
orestazioni aftfive.
Definire ed Implamentare un
ladeguato sistema Informatfivo
Integrato che consenta di mappare
'Tier procedurale delia merce & i L
ES.5 mediante verifiche dl coerenza dic-16 dic-18 I} Implementazione ozione gi¢ implementata

fndividvare ed onalizzare le
jeccezionl identiflcate.

T s P

(indicare i detiagl)
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OBIETTIVI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR $32/2016

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2016

AIIENDE

Data ulfima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

Ed.6

e ———————————————
[IVERIFICA APPLUCAZIONE PROCEDURA
Ovvero che I'ohletlivo Eé) sia stalo
lconseguito)

gen-17

gen-19

1} analisi

E&.7

DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI
(CORRETTIVE

lug-17

feb-1%

I} analisi

E6.8

IVERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
I[CORRETTIVE abblano permesso Il
Faggiungimento dell'oblettivo E&)

ott-17

apr-19

i} analisi

REVISIONI

LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

Scegliere
cda ment

- Indicare {51 o NO) se la Regione
ha richiesto revisioni fimitate per
l'obiettivo in questione.

- $e la risposta e {§i) indicare la
scadenza prevista per g
verifica.'

Scegliere da menu

I-7) Gestire i magazzini in

bl Ao Aeroatires e

|Adozione di un modello
lorganizzative che garanfisca la
lseparazfone tra funzionl di
jcontabllitd di magazzine e
lcontabllité generale, Definire ed
implementare una adeguata
[procedura formale del clgle passivo
e attivo che assicur la tracciabllité
el movimentl dl magazzine e la
iconcordanza con la
ldocumentazione relativa, anche a
keguito dl quanto evidenziato dalla
valvtazione straordinarla ex DM 18
lgennaie 2011 e successive
modifiche ed integrazionl a segulto
[dell'eveluzione normativa.

mar-16

V) verifica della corretta
opplicazione

[Adeguare [

mansionar funzionigrammi del
personale, In coerenza con i Msultatl
jdell'azione E7.1

mar-16

V) verifica della cormretta
lapplicazione

Erogare formazione al persondale
klguardo le nuove procedure

mar-14

V] verfica della corretta
opplicazione

Manuale delle procedure]
cpprovato cCon
Deliberazione n°.... del

Azione che potrd essere
oggeltto di correllivi @
keguito degli esiti della
veritica del
Faggiungimento
[delloblettivo

lAzione che sard oggetto
jai ultericre,
mplementfazione

oreferibilmenie allo fase
di go live deila procedura
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SCADENZIA SCADENZIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* EsIm
DGR 632/2016 DGR 432/2014 | Data ultima OBIETIIVO
scadenza
eparazione tra funzioni di Ever:nucle
ontablita di magazzino e laggiornamento del)
i contabilita generate: la b) obieltivo in corso di  [nanuale delle procedure
erifica tra merciricevule conseguimenta. qdqﬂoto_ con
quantitd erdinate: la atiraversa le azioni  |Peliberazicne
Hlevazione e la dic-17 descritte nel PAC e [T e
fracciabifta degli scarichi pordalmente Bl e a
(i magazzine e dei E7.4 GO LIVE NUGVA PROCEDURA die-16 nov-18 |y implementazione implementate dagl Enti feguito — di  verffica
frasferimenti at reparto; la del 55R: timestrale ad opera delia
iconciliazione fra quantita kocietd incarcta ai servizj
nventariate e quantita i supporto allg
blevate e valerizzate in lcertificabilité del bilancio
lcontabilltd generate.
Verificare la corretta
7.5 contabliizzarione delle retfifiche dic-16 dic-18 ) implementazicne
inveniariali.
VERIFICA APFLICAZIONE PROCEDURA
E7.4 Ovvero che l'obietfivo E7) sia stato fob-17 gen-19 |} analisi
lconsegulto)
DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI -
E7.7 O RRETTIVE ( ) mar-17 feab-19 1} analisi
VERIFICA (EVENTUALE} che le AZIONI
[CORRETTIVE abbiano permessc i .
C7.8 kagglungimento delfobletiivo E7} giu-17 apr-19 |} analisi
IADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
[SALDI DI BILANCIO PER LA
IC ORREZHONE DI {EVENTUALIJERRORI
E7 ¢ RISCONTRAT! NELL'AMBITO DELLE dic-17 ott19 IIl} implementazicne

[AZIONI PREVISTE DALL'OBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordale)

- Indicare {§l o NO)J se la Regione
ha richiesic revisioni imitafe per

Scegliere Fobiettivo in questione.
Ida meni - Se la risposia e (Si) indicare Ia

scadenza prevista perla
verifica.’

IScegliere da menl
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SCADENIA SCADENIA ATIENDE
OBIETIIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALE IMPLEMENTAZIONE CRTICITA® ESTTI
DGR 432/2016 DGR 632/2015 D““’d”‘"""“ OBIETTIVO
scadenza
[Ridisignare 1 processo e adeguare Manuale delle procedure
lconseguentemente le procedure lopprovato con
ormall ed | punti di controllo esistenti Deliberazione ne del
se non esistentl, redigerlevna | |\ ~——~++ v T
procedura formale), per superare le
lerificita emerse a segulto della L i i
F1.1 yglutazione straordinaria ex DM 18 dic-16 ! Ve_” 'C_G della corretta
lgennalo 2011 e successive applicazione
modifiche ed integrazlionl a segulto
dell'eveluzione normativa.
[Adeguare [ azione che potrd essere
imanslonar funzienigrammi del oggetto di comeftivi a
per§onule, In coerenza con | risultati - keguito degli esiti della
F1.2 dell’ azlone F1.1. die1d V] verifica della coretta enfica del
applicazione raggiungimento
dellobiettivo
{Adeguare | profill utente sul sistema lazione che polrd essere
fnformativo, per tenere conto delle lbogette di cometlivi a
separazioni del compiti definite nell B keguito degli esiti delto
Fl13 jazione F1.2. gen 17 V) ve_nf!c_c: della conetia lverifica del
cpplicazione raggiungimento
ldell'obiettiva
Erogare formatlone al personale: () azZione che sard oggetto
Figuardo e nuove procedure (ff) di ulteriore|
kTguardo i nuovl profili utente. ¥ o ‘ " mplementazione
F1.4 Qgiu-17 ! verca delia carretia preferibiimente alla fase
applicazione ai go live della procedura
F1) seporare b) obiettivo In corso di
ladeguatamente compiti e consegmmento, .
Fesponsabilita nelle fasi di attraverso le azioni Eventuale
e quisizione, rilevazions e set-17 descritte nel PAC e laggiornamento del
bestione deircrediii (& del parziamente manuale delle procedure
- arrelati fcavi) implementate daglh Enti Jadottato con
’ del 35R; Deliberazione
ne....
Cel.......e v
' . . keguilo dl verifica
F1. LIV| d - - N
5 GO LIVE nuova procedura giu-17 nov-18 IlY) implementazione Himestrale ad opera della
kocietd incarata ai servizi
di supporto allg
lcertificabiite del bilancio
[Verificare, secondo madlitd
precedentemente definlie, la
Fl.4 lcometia applicazione della nuova sat17 gen-19 i) analsi

procedura{ovvero che gll obletivi
siano stati conseguiti).
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SCADENIA SCADENZIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO D1
OBIEMIVI PREVISTA DALLA AZION! PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
DGR 432/2014 DGR 632/2016 Dmﬂdumm QBIETTIVO
scadenza

-
Deflnl {

Fl.7 c:":;,fv(:“ necessario) |e azlont set-17 feb-19 [} analisi
Verificare (ove necessaric) che le
jazlonl correttive obhiane permesso |l -

F1.8 kagglungimento degll obletiivi. sef-17 apr-19 I} anailisi

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare {51 o NO) se lo Regione
ha richiesto revisioni imifate per

IScegliere I'obieflivo in questione. s cealiere da mend

lda mend - Se la risposta e (81) indicare la a b
scadenza prevista perla
verifica.’
Predisporme una procedura lormale IManucle delle procedure
lche disciplini If isconfro perodico lapprovato con
delle risvitanze contabll, anche a Delberazione n® del
seguito dl quanto evidenzialo dalla e
valvtazione siraordinarla ax DM 18 e delacarretts |00

F2.1 lgennalo 2011 e successive dic-14 :) Vﬁgf;;uo::”c coreita
fnodifiche ed integrazion! a segulte PP
dell'evolvzione normativa.
Adeguare | lAzione che polra essere
pnansionar funzionigrammi del loggetto di  comettivi o
personale, in coerenza con f risultatl kequitc deali esitl dell

F2.0 ell'azione F2.1 dic-16 V) verifica defla corretta ve?\’fica e d;

applicazione faggiungimento
[dellobieltivo
Erogare formazone ol parsonale lazione che sard oggettol
khiguarde le nuove procedure ot ulteriore]
. mplementazione
23 dic-14 V) verifica della cofretta breferibiimente alla fasel

japplicazione

d7 go live defla procedura
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OBIETTIVI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR $32/2014

ATZIONI

SCADENZA
QBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR $32/2016

AZIENDE

Data uvilima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

F2) Realizzare riscontri
joeriodici fra le risultanze
lcontabili interne

jall' azienda e quelle
lesterne, provenienti dai
Hebilor

ott-17

F2.4

GO LIVE NUOVA PROCEDURA

gen-17

nov-18

I1l) Implementazione

Predisporre ed archiviare
sistematicaomente la quadratura tralll
partitario del credifi ed Il saldoin
lcontabillta generale, al 31 dicembre
i ogni eserclzio.

gen-17

dic-18

1) implementazione

F2.4

Predisporre ed inviare, su base
lcamplenatia in base a criterl
[precedentemente definit, delle
jeltere dl conferma del salde a
leredito al 31 dicembre dl ognl
lesercizio.

gen-17

feb-19

|1} implementazione

In cocrdinamento con la GSA,
riscontrare | saldl creditori verso ASL,
AOU e IRCCS regionali, alla data dl
fbllancio e accertare che | crediti
verso lo State e la Reglone slano
scritfl fra [ residul passivi def bllanclo
statale regionale.

gen-17

mar-19

V] applicazione a regime

F2.8

[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
QOvvero che ['oblettivo F2} sia state
lconsegulto)

giu-17

gen-19

' analisi

F2.9

DEFINIZIONE (EVENTUALE} dl AZIONI
[CORRETTIVE

Qiu-17

fep-1¢

I} analisi

F2.10

IVERIFIC A {EVENTUALE) che le AZIONI
|CORRETTIVE abbiano permesso il
raggliungimento dell'obiefflve F2)

giu-17

apr-19

I} analisi

F2.11

IADEGUAMENTO {EVENTUALE) DEI
[SALDI DI BILANCIO PER LA
JCORREIIONE DI (EVENTUALIJERROR!
RISCOMNTRATH NELL'AMBITO DELLE
JAZIONI PREVISTE DALL'OBIETTIVO

oht-17

ott-19

I} analisi

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

b) obiettivo in cerso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descritte nel PAC e
parzialmente
implementate dagll Entf
del SSR:

Eventuale
jaggiormamenio del
manuale delle procedure
adottato con|
Deliberazione

keguito di verifica
trimestrale ad opera della
ocield incarala ai servizi
i supporto alla
lcertificabilita del bilancio
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
CBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA® Esm
DGR §32/2016 DGR 632/201¢ | Dala ullima OBIETTIVO
scadenza
“Indlicare (Sl 0 NOJ se Iz Regione
ha richiesto revisioni lirmitate per
Scegliere Tobieftivo in questione, ; :
iz mend - Se fa rsposta e (Sif indicare o Scegliere da meny
scadenza previsic peria
verifica.’
Predisporre Una procedura formale Monuale delle procedure
iche disciplinl la reallzzazione di lapprovate con
anallsi comparate perlodiche, Deliberazione n° del
janche a seguite diqante | | | T
evidenziato dalla vaivtagione (| | | e
straordinaria ex DM 18 gennaie 2011 v i del W
F3.1 e successive modifiche ed dic-16 ] ver 'C_O ena coretla
ntegrazioni a seguite dell'eveluzione applicazione
nermativa. dell'eveluzione
nermativa,
Adeguare | lAzione che potrd essere
mansicnor fuenzionigrammi det loggetto di comettivi df
personale, In coerenza con I rsultal kequito degli esiti della
. dell'arione F3.1 die-1é V) verifica della corretta ve%fico ¢ I del
applicazione kaggiungimente
[dellobiettive
Erogare lormazione ol personale Azione che sard oggetto
Figvardo le nuove procedure di ulteriore
. mplementazione
F3.3 dic-16 V] verfica della corretta preferibiimente alle fase
pplicazione di go live della procedura
GO LIVE NUOVA PROCEDURA Eventuale
laggiomamento del
manudle delle procedure
jadoitato con|
Deliberazione
M.
Del......oiii Q
F3.4 gen-17 nov-18 H1) implementazione peguito i verifica

F3) Realizzare analisi
comparate periodiche
degli ammontar di crediti
e ricavi del perode
corrente, dell'anne

nracardanta a Aal hilonecin

set 17

b} obiettivo in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descritte ne! PAC e
parziaimenie

imnlarmantata Anali Fati

irimestrale ad opera della
societd incarata ai servizi
i supporio allgl
lcerificabiliia del bilancio
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OBIETTIVI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 43272014

AIIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR £32/2014

AZIENDE

Data yltima
scadenza

FAS] PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
CBIETTIVO

CRITICITA*

ESITH

[di previsione.

F3.5

ntredurre 1l medello dl moniteraggio

prevedendo la predisposizione, nei

45 glorni successivi alla chivsura di

ognl timestre dell'esercizle, diun

keport che evidenzi rispetto
lequivalente peredo dell'esercizic

Erecedenie e al bllanclo di

psrevisione approvate:

- Iandamento del tatturato;

- le performances di Incasso.

gen-t7

11} implementazione

Predisporre una relazione dl commente
jal repert che analizzi I'andamente del
creditl e del ricavl e | retativl
scostamenti piU significativl, e
lconfrontl Il fatturate con i tett
reglonall di spesa previsfl {ove
applicablle).

gen-17

Ill) implementazione

F3.7

IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
{Cvvero che ['oblettive F3) sia state
iconsegulto)

set-17

gen-1%

1) analisi

F3.8

DEFINIZIONE (EVENTUALE) dl AZION|
ICORRETTIVE

set-17

feb-19

1) analisi

F3.9

[VERIFICA {EVENTUALE) che l& AZIONI
[CORRETTIVE abblano permesse il
Fagglungimento dell'oblettive F3)

sef-17

apr-19

1) analisi

REVISIONI

LIMITATE {Frocedure di verifica concordate)

Scegliere
lda menu

- Indicare {Sf o NO)J se la Regione
ha richiesto revisioni limitate per
lobiettivo in questione.

- Se la risposia e (5] indicare ia
scadenza prevista perla
verifica.’

IScegliere da menu

del S3KR;

lattivita di legge  gid
mplementata (indicare |
[dettagli)

attivita di legge  gid
implementata [indicare i
deftagli)

[Ridefinire Il processo e adeguare
lconseguentemente le procedure

li ed | puntl di controllo esistent
se non esistenti, redigere una
procedura formale), anche a segullo)
dl quanto emerso dalla valutazione
straordinarla ex DM, 18 gennale 2011
e successive modifiche ed
integrazioni a seguite delleveluzione
normativa.

dic-14

V) verifica dellc corretta
japplicazione

Manuacle delle procedure
japprovato con
Deliberazione n°.... del
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETTIVO OCBIETTIVO FAS! PROCEDURALI LUVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA IMPLEMENTAZIQONE CRITICITA* ESTTI
DGR 632/2016 DGR 632/201¢ |DPata viima OBIETTIVO
scadenza
deguare [ Azione che polrét essere]
ansionarffunzlonigramml del loggetto di comettivi @
personale, In coerenza con i fsultall keguito degli esiti dellal
Fa o dell'azione F4.1 dic-16 V) vtﬁnﬂcg defla correlia erifica del
[APRIcazione Foggiungimento
del'obiettivo
[Erogare formarone al personale IA7ione che sard oggeito
Figuarde le nuove procedure i ulteriore
- mplementazione
F4.3 dic-14 Vi “?“f‘cf’ delia corretta preferibiimente alla tase
@ppicazione di go live della procedura
Eventuale
aggicrnamento def
F4) Garantire che ogni manuale delle procedure
bperazione suscettibile di N  [adettato con
originare, modificare o o) obleihvo.m corsodi [Deliberazione
lostinguere i crediti sio consegwmen?_o. .
jaccompagnata da 117 gﬂruyﬁrso ‘el F?z'é’m : - "
Bpposifi document, ¢ F4.4 GO LIVENUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 [} implementazione eienlienelPALe  peguio o verifica
onfrollati ed approvali ) parzialmente ) rimestrale ad opera della
L ima delia loro implementate dagli Enti kocieta incarata ai servizi
frasmissione a terzi e del SSR; di ~ supporio alla
lilevazione conlabile. cerificabiltd del bilancio
[Verificare che | prospettl Invial daile
Casse CUF, relafivi ogll Incassl da
prestazioni effettive, slano . . .
F4.5 jcorrettamente rilevati in contabliité gen-17 cie-18 I} implementazione
jgenerale.
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
F4.6 Qvvero che l'obleltivo F4) sla state giu-17 gen-19 |} analisi
consegulte)
DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI
F4.7 CORRETIVE | ) giv-17 teb-19 |1} analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
CORRETTIVE abbiano permesso il
F4.8 kagglungimente dell'obietivo F4) giv-17 apr-19 |} analisi
REVISIONI LIMITATE (Procedure di veritica concordate)
indicare {§l o NQJ se ia Regione
ha richiesto revision! imitate per
Bcegliere l'obiettive in questione. Kceali d N
lda meng - Se lg rsposta e (81 indicare I egliere da menu

scadenza prevista per la
verifica.’

R A A A S —

CN S —
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETIIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALE IMPLEMENTAZIONE CRMICITA® ESITI
DGR 432/2016 DGR 632/2014 |Data uitima CBIETTIVO
scadenza
Ridefinire il processo & adeguare Manuale delle procedure
jconseguentemente le procedure approvato con
ormall ed | punil di controllo esistenti Delberazione ne...... del
se& non eslstenti, redigere una
proceduratormale), conporicolare] | v
fiterimento alle modalit e alte
fempistiche di sollecito dei credi .
Fs scaduli, anche o segulto dl quanto dic-16 V) verifica della corretta
lemerso dalla valutazlone applicazione
shraordinaria ex DM 18 gennalo 2011
le successive modifiche ed
ntegrazion! a seguito dell'evoluzione
[normativa.
Adeguare | [fhzione  che polrd essere
Fnansionard /funzlonigrammi del baggetto di correttivi o
pelfonule, In coerenzd con | risultall - keguilo degli esiti della
£5 2 kell'azione F5.1 diclé v} verifica della corretta lverifica dell
applicazione raggiungimento
dell'obiettivo
Erogare formazione al personale Azione che sard oggetto
kiguarde le nuove procedure i ulteriore|
B mplementazione
F5.3 dic-14 i vgnhc_q della corretia preferibilmente alla fase
lapplicazione di go live della procedura
Eventuale
aggiormnamento del
manuale delle procedure
adotiaio cony
Deliberazione
(TP
Del.....oovenn s I
Fs.4 GO UVE NUGVA PROCEDURA gen17 nov-18 Il implementazione :?9””0 di  verficg
imestrale ad cpera delia
kocieta incarala ai servizi
F5] Valutare i crediti e i b) obiettive in corso di ?;nific;si’l:i‘?%oggl bilcngi?)d
icavi, tenendo conto di conseguimento,
futtii fatti che possono attraverso le azioni
nfluire sul valore degli ott-17 descritte nel PAC e
btessi, quali ad esempio: |l parzZialmente
Fischio di inesigibilitd e implementate dagl Enti
‘eventualita di rettifiche. in occasione della predisposizione del SSR:
idel bllanclo, otenere und relazione
[dal legall incarlcali del recupero
jcrediti, con Indicazione dello stato
F5.5 delle azioni di recupere & conla gen-17 mov-18  Il) implementazione

valutazione del credito stesso, al fine
ldI stimarne la recuperabliitéa,
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SCADENZA SCADENIA AZIENDE
QBIETHVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESM
DGR 632/2016 DGR 632/2014 |Dta vltima OBIETTIVO
scadenza
1Eedls;:u:vrm, formalizzare ed
jaechiviare sistematicamente la
[tuadratura fra lo scadenziario del
F5.6 jcredill ed il saldo In contabllita gen-17 mar-19 [1l} implementazione
jgenerale, al 31 dicembre di ognf
lesercizio.
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
F5.7 Ovwvero che |'oblettive F5) sia stato giu-17 gen-19 | anatisi
consegulio)
DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI .
F5.8 CORRETTIVE ¢ UALE) giu-17 feb-19 I} analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
[CORRETTIVE abblono permesso [ ) .
F5.9 kagglungimento dell'oblettivo F5) giu-17 apr-19 I} anafisi
ADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
SALDI DI BILANCIO PER LA
(CORREZIONE DI (EVENTUALI}ERRORI
F5.10 RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE ott-17 att-19 I} analisi

AZIONI PREVISTE DALL'CBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

- Indicare {$1 o NOJ se ia Regione
ha richiesto revisioni fimitate per

pnk b

2 R R R o

iSceglere T'obieffiva in questione, " N

lda meng - Se I risposta e (i) indicare lo peegliers da meny
scadenza prevista perla
verifica.’
Ridefinite 1l processo e adeguare Manuale delle procedure
jlconsegueniemente le procedure lapprovate con|
Formall esistent] (se non esistenti, Deliberazione n°...... del
fedigere una procedura formale),
janche d seguito dl quantoemerse | |} e

Fs1 [dalla valutazione straordinaria ex dic-16 V) verifica della corretta

’ M 18 gennalo 2011 e successive japplicazione

Imodifiche ed integrozienl a seguito
ldell'evoluzione normativa,
lAdeguare T Azione che potrd essere|
mansionari funzlonigrammi del oggetto i cormettivi g
petfonule, In coerenza con 1risultall keguilo degli esiti delig

Fé 2 dell'azione Fé.1 dic-16 V) ve_nﬁcg dello corretta lverifica del

epplicazione Faggiungimento
dell obiettivo
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SCADENIA SCADENZIA AZIENDE
CBIEITIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA® ESHTI
DGR 632/2014 DGR 432/2014 |Data ultima OBIETHVO
scodenra
Erogare foermazione al personale AzZione che saré oggetio)
riguardo le nuove procedure cli ulteriore|
. implementazione
F6.3 dic-16 V) V‘I?”"C_G delia conmetia preferibiimente alla fose
[applicazene di go live della procedura
Eventuale
cggiornamento del
manuale delle procedure
cdoftato con
Deliberazione
. . keguita di verifica
Fé.4 GO UVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 1ll) implementazione imestrale ag opera dellg
b obietlive in corso di kocietd incarata ai serviz
Fé) Rilevare la conseguimento, i i sg_;'?%o;l; bilcnco‘"q
l-ompetenza di periodo atiraverso le azioni lcertificabili io
[delle operazioni che giu-17 descrilfe nel PAC e
hanno generato crediti e parzicimente
Ficavi. mplemantaie dagli Enti
del 55R;
In occasione della predisposizione
idel bilanclo, definire specifiche
laktivitd dl verifica finallzzate ad
laccertare:
- la competenza tempordle delle
6 5 Fatture e delle note credito emesse a 17 mar19 V) verifica della corretta
i cavallo dl due eserciri; gen- ) applicazione
- la cortetterza e Ianzianita delle
parite Iscritte nelle tatture e note
lcredito da emettere.
Svolgere specliici controlll sulla
lquota dl competenta, e
sullammontare residuo, del V) verifica delle cormella
Fé.6 lcontributi stanziali dalla Regione e gen-17 mar-19 lapplicazione
lda altrl enti pubblicl.
IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Fs.7 Ovvero che l'obletiivo Fé) sla stato aiu-17 gen19 |} analisi
lconseguito)
DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI X .
F6.8 - ORRETTIVE giu-17 feb-19 I} analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
JCORRETTIVE abbiano permesso il -
F6.9 kaggiungimento dell'oblettivo F&) giu-17 apr-19 I} analisi

REVISIONI IMITATE (Procedure di verifica concordate)
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QBIETTIVI

SCADENIA
QBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR $32/2014

AZION|

SCADENZA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

AZIENDE

Data vliima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO D
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

Scegiiere
da menl

- Indicare (5! o NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni limifate per
l'obiettive in questione.

- Se larisposta e () indicare la
scadenza prevista perla
vetifica."

Scegliere da menuy

F7) Effettuare attivita gi
Ficonciliazione: fra i crediti
verso lo Stato, iscritti nel
Prilancio della G.S.A e
Fesidui passivi iscritti nel
lcapitol di bilancic dello
Ftate; trai creditl verso g
Regione, iscritti nel
bilencio dello GS A e
esidui passivi iscritti nej
capitoll di bilancio
Fegiondle.

setl-17

Ridefinire il processo & adeguare
lconseguentemente le procedure
Formall ed | punfi di confrolio esistenti
1€ non esistenti, redigere una
procedura tormale), anche a segulte]
dI quonte emerso dalla valutazione
straordinaria ex DM 18 gennaic 2011
e successive modifiche ed
Integraziont a seguite dell'evolutione|
mormativa,

dic-14

V] veiitica della cormretta
applicazione

F7.2

Adeguare |

mansionarl funzionigrammi del
ersonhale, in coerenza con | sultal

Fell'uzlone F7.1

dic-14

V) verifica della corretta
lepplicazione

[Eregare tormaziene al personale
flguardo le nuove procedure

dic-16

V) verfica della corretta
lapplicazione

GO LIVE NUOVA PROCEDURA

gen-17

1) implementazione

n occasione della predisposizions del
bilancio, predisporre ed archliviare
sistematicamente Ja riconclliazione,
Kra credifi verso lo Stato e lg Reglone |
led | residul passivi staloli e reglonall,
sulla base delfinvio delle lettere di
jconterma saldo.

gen-17

V) verifica deila corretia
lapplicazione

[VERIFICA APPLICAIIONE PROCEDURA
K Cvvero che I'ohlettive F7) sia state
lconseguito)

giu-17

1) analisi

DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI
JICORRETTIVE

Qiu-17

I} analisi

IVERIFICA {EVENTUALE) che le AZIONI
[CORRETTIVE abblano permesso ll
ragglungimento dell'oblettive F7)

giu-17

1] anaiisi

F7.9

JADEGUAMENTC (EVENTUALE) DE|
[SALDI DI BILANCIO PER LA
}CORREZIONE DI {EVENTUALIERRORI
ISCONTRATI NELUAMBITO DELLE
ZIONI PREVISTE DALL'OBIETTIVO

set-17

Ill) implementazione

REVISIONE LIMITATE {Procedure di verifica concordote)

eI g e

e A L TN P A
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SCADENIZIA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
ORIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIMICITA® ESImI
DGR 432/2014 DGR 432/2014 ‘i‘:‘:d"e'"m“ OBIETTIVO
nzQa

IScegliere
lda menu

“ndicare {§! o NOJ se lo Regione
hat richiesto revision limitate per
robiettivo in questione.

- $e lo risposta e {§i) indicare la
scadenza previsia perla
verifica.'

[Scegliere da mend
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SCADENZA SCADENIA ATIENDE
QBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLC DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® Esim
DGR £32/2016 DGR 432/201¢ |Data vitima OBIETTIVO
scadenza
deguare il processo & Manuale delle procedure
onsegueniemente le procedure lapprovato con
kormall esistent! ed [ punti di controllo Deliberazione n°..... del
lesistent (se non esistentl, redigere
juna procedura formale), anchea | ¢} | e
segulto dl quanto emerso dolla .
G1.1 ivalutazlone shraordinaria ex DM 18 dic-14 M ve'nf\cg della corretta
lgennaio 2011 e successive lapplicazione
modifiche ed integrezionl a segulte
[del'evoluzione normativa.
|adeguare | Azione che potrd essere
Imanslonari/funzionigrammi del oggetto di comelivi q
personale, in coerenta con | risultal " keguito degli esiti della
_p el azlone G1.1 dic-14 V] verifica della cormretta lveritica del
@pplicazione Faggiungimento
dell'obiettivo
Erogare formazione al personale AzZicne che sardl cggetto
Figuardo le nuave procedure di ulteriore
e mplementczione
G1.3 dic-14 V) vgnflc:g della cometta preferibilmente olla  fase;
lapplicazione di go five della procedura
Eventuale
G 1} Separcre o) obiettive in corso di  [aggiornamento del
lodeguatamente compiti e conseguimento. manuale delle procedure
fesponsabilita nella atfraverso le azioni  [@dottato con
bestione delle giacenze di giu-17 descritte nel PAC e Dﬂehberczlone
lcassa {economale e CUP) parzialmente N°........
o dei crediti/debiti verso implementate dagli Enti [Pe T p i
'istituto Tesoriere. . ; ; ; del SSR; keguito I veniical
G 1.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 I} implementazione irimesticle ad opera delld
kocietd incarata ai servizi
ot supporio allgl
lcertiticabilitt del bilancio
IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Ovvero che ['obieftive G1) sia state .
G1.5 lconseguito) Qiu-17 gen-19 |} analisi
INIZE .
G1.4 ?-_-EOFRRE"?‘:‘EE (EVENTUALE) ol AZIONI giu-17 feb-19 I} analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che e AZIONI
[CORRETTIVE abblane permesso il . -
G117 Faggiungimento dell'oblettive G1) giv-17 apr-19 I} analisi

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)

.
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SCADENIA SCADENIA AIIENDE
QBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVE PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® EsmTl
DGR 632/2016 DGR 432/2014 |Data ultima OBIETTIVO
scadenza
- Indicare (Sl o NOJ se lo Regione
ha richiesto revisioni imitate per
Scegliere l'obiettivo in questione. kc ealiere da mend
da meny - Se ia risposta e {8 indicare a e
scadenza prevista perla
verifica.’
Ridefinire 1| processo & adeguare Manuale delle procedure
lconseguentemente le procedure appraovato con
¥ormall esistentl {se non esistenti, Deliberazione n®..... del
redigere una procedura fermale},
anche a segulto dl quantoemerse | | (VT
a1 [dalla valutazione straordinaria ex dic16 V) verifica della corretta
: DM 18 gennale 2011 e successive applicazione
Imodifiche ed integrazlonl a segulio
dell'evoluzione normativa,
\Adeguare [ Azione che polra essere
mansionari/funzionigrammi del oggetto di cometlivi a
personale, In coerenza con 1 risultati keguito degli esili dellg
509 Jdellazione G2.1 dic-14 V) v?nﬂcg della corretta Werifica del
applcazions Fraggiungimento
del'obietlivo
Erogare formazione al persencle azione che sard oggetic
Figuarde le nuove procedure i uiteriorel
i fmplementazione
2.3 dic-16 V) V"im'c_a della corelta preferibiimente alla fosel
[applicazone di go live della procedura
GO LIVE NUOVA PROCEDURA Eventuale
57) Separare o . |cggiornamento del
ndeguatamente compiti e k) 22’::2"0]::52120 di |manuale delle procedure
fesponsabilita tra le attivitd av . |adottoto con
L . - aftraverso le azionl Deliberazione
Hi rilevozione contabile di . /
o . . . giu-17 descritte nel PAC e e
Ficavi, cost, crediti e debiti SNEIFAL S I
PP . parziadimente Del a
fe le attivita dirilevazione implementate dagl Enfi “'t ........ d ........ "
lcontabile d'incassi & . ) . . ‘ keguito i verifical
- G2.4 ger-17 nov-18  [lll} implementazione del SSR; i rmestrale ad opera della
pagamenti. ! . -
kocieta incarata ai serviz
i supporto allg
certificabiliia del bilancio
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Qvvero che I'obiettivo G2) sia stato
G2.5 consegulto) giu-17 gen-1%  [i} analisi
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SCADENIA SCADENIA AZIENDE
QBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTATIONE CRMCITA* ESHI
DGR 632/2016 DGR $32/2014 |Data ulfima OBIETTIVO
scadenza
NIZIONE {(EVENTUAL I .

G2.6 ?IEJF:IRETTIVE ( VALE) ol AZLION giu-17 feb-1% 1) analisi
[VERIFICA (EVENTUALE} che le AZIONI|
[CORRETTIVE abblano permesso |l ) .

G2.7 kaggiungimento dell'oblettive G2) giu-17 apr-19 | analisi

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare {51 o NQ) se la Regione
ha richiesto revisioni limitote per

Scegliere l'obiettive in questione. " .

[da meng - Se ka risposta e {81 indicore la peegliere damenG
scadenza prevista perla
verifica.’
[Ridefinire i processo e adegudre Manudle defle procedure
jconseguentemente le procedure approvato con
formali ed | puntl di confrolio esistenti Delberazicne n®... .. del
(3¢ non eslstenti, redigere vna
procedura formale), onche aseguel | | | e

=3 [dl quanto emerso dalla valutazione dic-16 V) verifica della comretta

. stracrdinaria ex DM 18 gennalo 2011 lapplicazione

e successive modifiche ed
integrazioni a seguito dell'evoluzione
Inormativa.
[Adeguare | Azione che potrd essere
mansionart/funzianigramimi del loggetite di correttivi o
personale, in coerenza con | dsultati keguito degli esiti della

3.9 [deltazione G3.1 dic-16 V) ve;nhc_o della corretta lvarifica det

appicazione Faggiungimento
[del'obiettivo
Erogare formoazione al personale Azione che sarlt oggetto
kiguardo le nuove procedyre i ulteriore
", " " mplementazione
3.3 dic-16 | vedfica della corretta preferibilmente alla fase

opplicazione

R S e o i B _gir-len

[di go live della procedura

A s R R B e L et
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SCADENIA SCADENZIA AZIENDE
QBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLC DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZION| PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® ESITI
DGR 432/2018 DGR 43272014 |Dataultima OBIETTIVO
scadenza
Eveniuale
cggiormnamento del
manuale delle procedurel
ladottato con|
Defiberczione
. . keguito di verificq|
k534 GO LIVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 Ill) implementazione imestrale ad opera dellg
societd incarata ol servizi
di suppotto alla
certificablite del bilancio
in base alla perlodicita dell'estratto
jconto {almene timesiralmente),
kiconclliare, attraverso persondle
laddetto alla funzione dl Tesoretia, I
saldoe riportato sv evidenze bancarie
lcon quanto presente In contabllita
lgenerale, Formalltzare ed archiviare
histematicamente o . — ..
a5 jdocumentazione det confrollo, ene17 V] verifica della corretta Qitljggqgr?:;ﬂliiﬁcﬁmcre .
' lcome in precedenza definito. 9 applicazione me § < !
ed archivigre sistematicamente o dettagli)
ldocumentazione del centrollo,
lcome In precedenza definito,
[Verificare, con frequenza
brecedentemente determinota, da
parie di personale terzo rspeto alla
funzione di Tesoreria, la correftezza - kattivitd periodica gia
3.6 sostanzicle delte riconciliazionl giu-17 V) verifica della coretta mplementata {indicare i

bancdrle, delle conte di cassa, e
delle chivsura giornallere.

cpplicazicne

ldettagli)
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OBIETTIVI

SCADENZA
QBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2016

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 532/2016

AIIENDE

Data ultima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
CBIETTIVQ

CRITICTA*

ESIT!

A

[53) Realizzare controll
periodici da parte di
personale interno, ferzo
[dalle funzioni di Tesoreria.

oht-17

[G3.7

et -

n:leﬂﬂcclre, da parte della funzione
esoreria, con frequenza
precedaniemente determinata, la
lchiusura del confl transitor relativi ¢
[banche,
n caso di disallineamento indagare
a natura delle pariite
hospese.Verficare, da parte della
funzlone Tesoreria, con frequenza
precedenternente determinata, la
jchlusura ded contl transitorl relalivi
jbanche.
In caso di disalllneamento Indagare
a natura delle partite
Verificare, da porlte della
funzicone Tesoretld, ¢on frequenza
precedentemente determinata, la
lchivsura del conli fransitor relativi g
ranche.
n case dl disalllneamento indagare
Ja natura delle partite
sospese Verlficare, da parte della
funzione Tesoreric, con frequenza
precedentemente determinata, la
lchlusura del confl transitort relativi a
[banche,
n caso di disallineamento Indagare
la natura delle pardite
pese.Verificare, da parte della

funzlone Tesoreria, con eguenza
precedentemente determinaty, la
chlusura del cont fransitorl relafivi a
anche.
In caso dl disollineamento Indagare
a natura delle partite
sospese.Veilicare, da pare della
funzione Tesorery, con frequenza
recedentemente determinety, lu
hivsura del conti transiton reletivi o
banche,
in case dl disalllneamento indagare
a natura delle partite
sospese. Verlficare, da parte della
funzione Tesorerid, con frequenza
[precedentemente determinala, la
lchiusura dei contl transitor relativi o
jhanche.

n caso di disaliineaments indagare
o natura delle partite
kospese. Verlficare, da parte della
Funzione Tescrerla, con frequenza
precedentemente determinaty, la
< hlusura del contl ransitorl relaivi o
[banche.
n caso di disallineamento Indagare
a natura delle partite
pospese.Verlflcare, da parte della
funzlone Tesoreria, con requenza
precedentemente determinata, la
lchlusura del confl transitor relativi a
[banche.
in caso di disallineamento indagare
o natura delle partite
sespese. Verllicare, do parte della
funzione Tesorerla, con frequenza
jprecedentemente determinata. la
lchivsura dei conti transiterl relativi a
hanche.

giu-17

V] verifica della corretta
applicazicne

b} obiettivo in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descrilte nef PAC e
parzicimente
implementate dagli Enti
del 55R;

attivita periodica gid
mplementata (indicare i
[dettagli)
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SCADENIA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
DGR 432/2016 DGR 432/2014 JDataultima OBIETTIVO
scadenia
WERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
QOvvero che |'obiellivo G3) sia state .
[G3.8 lconseguito) giv-17 ger-19 ) analisi
TUALE] dI AZI
3.9 e, (EVENTUALE) l AZIONI gu-17 tee-19 |y analis
VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
[CORRETTIVE abblanc permesso il o
G3.10 kagglungimento dell'obiettivo G3) giu-17 apr-19 I} analisi
[ADEGUAMENTO [EVENTUALE) DEI
SALDI DI BILANCIO PER LA
C ORREZIONE DI {EVENTUALIJERRORI
(G311 RISCONTRATH NELL'AMBITO DELLE oft-17 ott-19 |ll) implementozione

IATIONI PREVISTE DALL'OBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE {Frocedure i veritica concordate)

[Scegiliere
Ha menu

“indicare {$t e NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni imitafe per
I'obiettiva in questione.

- Se la rspasta e {§1f indicare la
scadenza prevista perfa
verifica.’

[Scegliere da menu

Ridefinire fl processo e adeguare
lconseguentemente le procedure
formall esistenti (se non esistenti,
kedigere una procedurd formale),
janche a segulto di quanto emerso
dalla valutazione straordinaria ex
DM 18 gennaio 2011 e successive
imedifiche ed Integrazioni a segulte
idetl'evoluzione normativa.

dic-16

V| verifica della comretia
lapplicazione

|Adeguare i

mansionar lunzienigrammi del
persandle, In coerenzo con | risultal
[dell'azione G4.1

dic-16

[V] verifica delia corretta
applicazione

Erogare fotmazione al perscnale
Figuarde e huove procedure

dic-16

V) verifica della coretta
applicazione

Manuale delle procedure
lappravate con
Deliberazione n°.... del

azione che pofrd essere
oggetto  di comrettivi g
keguito  degll esitl della
verifica del
raggivngimento
dellobietlive

Azione che sard oggetto
o]l viteriore
mplementazione
preferibilmente  alla fase|
di go live della procedura
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SCADENZA SCADENZIA AZIENDE
QBIETTIVC OBIETTIVO LIVELLS DI
QBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRIICITA® ESITI
DGR 632/2016 DGR 632/2016 |Data uliima OBIETTIVO
scadenza
Eventuale
jaggiornamento del
manvuale delle procedure
jodottate con
Deliberazione
;S ORTTSPPPI
. o CPPel a
[G4) Garantire che tutte le ) _ b} obietfive in corso di e guito di verifica
boperazioni di cassa e G4.4 IGO LIVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 Hl} Implementazione conseguimento, Himestrale ad opera della
banca siano corredate da attraverso le azioni Locietd incarata ai servizd
[documenti idonel, giu-17 descritte nel PAC e i supporto aila
lcontrollati ed approvati parzialmenie certificabilita del bilancio
brima della lore rilevaziong implemenitate dagli Enti
onfabile. del SSR;
Sermesiralmente accertare
‘avvenuto agglormnamento del poterl P s s
54 5 dl firma comunicali a teral, on-17 V] verifica della cerretta i:h\fgfnz::gilc(ﬁgc .
’ kelativamente alle operazion| di 9 lapplicazione plem feared
jcassa e banca, ettagli)
Archiviare sistematicamente la Hivite o N
s chiusura dl cassa glornallera {casse _ . ) verifica della corretta attivita penod\C_C! gia
- leconomall € CUP), adeguatamente gen-17 dic-18 b oplicazi implementata (indicare i
pplicazione )
formalizzate. dettagli)
VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
{Qvvero che I'obiettivo G4} sia state
G4.7 lconseguito) giu-17 gen-19 1) analisi
DEFINIZICN VEN di AZIONI -
G4.8 CORREIITCI’VEE (EVENTUALE) Qiu-17 feb-19 1) analist
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
CORRETTIVE abbiano permesso I ;N
G4.9 fagglungimento dell'obietive G4) glu-17 apr-39 |} analisi
REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
- Indicare {§I o NO} se ko Regione
ha richiesto revisioni imitote per
Scegliere Tobiettivo in questione, . |
iy meny - Se la dsposta e () indicare fa eegliere da mend
scadenzg previsia perlo
verifica.’
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SCADENTA SCADENIA ATIENDE
QOBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA ATZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIMICITA® Esm
DGR 632/2016 DGR 632/2016 D;*:d“e“r:::’ OBIETTIVO
Ridefinire il processo e adeguare pManuale delle procedure
lconseguentemente le procedure lpprovato con
formall eststentl (se non esistent, Deliberazione n° del
redigere una procedura formale),
lanche a seguito di quanto emerso
G5 dalla vatutazione stroordinaria ex dic-Ta V) verifica della comretta
: DM 18 gennaie 2011 e successive " applicazione
Imodifiche ed integrazlonl a segulto
dell'evoluzione normativa.
Adeguare | AZione che potrd essere
mansionari/funzionigrammi del loggetto  di correttivi ¢
personale, in coerenza con | risultatl kequi : i
v . guito degli esiti della
5.0 [dell'azione G5.1 dic-16 V) v?rmc_c: dela correlia arifica del
[applicazione [aggiungimento
dellabiettiva
Erogare formazione al persenale Azione che sard oggetto
kiguarde le nuove procedure i ulteriore
" mplementazione
G5.3 dic-16 M ve_nf\cg della cometta oreferibilmente aila fase|
@ppicazions [di go live della procedura
5O LIVE NUOVA PROCEDURA Eventuale
aggiornamento del
manuale delle procedure
IG5) Tracciare, in modo gzri)l;t;}r'coﬂone “on
chiaro. evidente ¢ k) obiettive in ¢ di |n°
fipercorribile, tuttii controlli n o1rso i "
L volti sulle operazioni di ot baguiie & verifica
MTesorerda (inclusa I'attivitd 5.4 gen17 nov-18 [l implementazione aniraverso e azioni =9
i iconciianione contabile ott-17 descritte nel PAC e trimestrale ad opera della
- on le risulianze parzialmente kocietd incarata ai servizi
el Istituto Tesoriere, dei implamentate dagli Enti [di supporto alla
- onti coranti pOSlOIiV delle del $§R; lcertificabilitd del bilancio
f-asse economali, ecc.).
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Ovvero che Fobleftive GS5) sia state
G.3.5 lconseguito) giu-17 gen-19 |y analisi
DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZIONI .
G5 C ORRETTIVE ( ) giu-17 feb-19 )] analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
JCORRETTIVE abblano permesso Il . .
G5.7 kaggiungimento dell'obiettive G5) giu-17 apr-19 |} analsi

50 di 74



OBIETTIV!

SCADENZA
OBIETIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2014

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

AZIENDE

Data ultima
scadenia

FASI PROCEDURAL)

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
QBIETTIVO

CRITICTA*

ESITI

G5.8

DEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
ALDI DI BILANCIO PER LA
ORREZIONE DI (EVENTUALI)ERRORI
RISCONTRATI NELU'AMBITC DELLE
ZIONI PREVISTE DALLOBIETTIVO

oh-17

oh-19

1) implementazione

REVISIONI

LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Scegliere
lda ment

“Indicare {§l c NOJ se la Regione
ha richiesto revisioni imitate per
lobleltivo in questione.

- $e la risposia e ($I) indicare ia
scadenza previsia peria
verifica.'

Scegliere do mend

kG6) Garantire ia
fracciabifita di tuthi |
movimenti finanziari fra il
lconto comenie di Tescreria
unica [G.5.A) e gli alti
k-onti corenti della
Regione.

dic-17

IRidefinire Il processe e adeguate
jconseguentemente le procedure
formali ed | punil di confrolio esistent]]
Kse nen esistenfl, redigere una
lprocedura formale), anche a segulto)
[di quanto emerso dalla valutazione
stracrdinaria ex DM 18 gennalo 2011
e successive modifiche ed
integrazioni a segulto dell'evoluzione
normativa.

dic-16

V] verifica della cometia
lapplicazione

Adeguare |

mansionart funzionigrammi del
rersonale, In coerenza con | dsvital
|de||'qzlone Gé.1

dic-16

V] verifica della corretta
lapplicazione

(56,3

Erogare formazlone al personale
riguardo le nuove procedure

dic-14

[V] verifica della corretlia
lapplicazione

G6.4

GO LIVE NUOVA PROCEDURA

gen-17

111} iImplementazione

n coordinamento con la GSA,
verificare periodicamente che |
moviment] sul conte corente di
fresorerla unlca, siano auvtorizzot,
frraceiablll & comettomente
lcontabilizzati.

gen-17

V] verifica della corretta
applicazione

[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
{ Ovvero che T'oblettivo G} sia state
jconseguito)

giu-17

I} analisi

DEFINIZIONE {EVENTUALE) dl AZION!
CORRETTIVE

giu-17

I} analisi

G6.8

[VERIFICA (EVENTUALE) che e AZIONI
CORRETTIVE abblano permesso I
kaggliungimento dell'obieltive G}

dic-17

I} analisi

REVISIONI LIMITATE [Procedure di veqifica concordate)

T S

b} obietfivo in corso di
conseguimento,
attraverso le azioni
descritte nel PAC e
parzialimente
implementate dagh Enti
del 55R;
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QBIETTIVI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2076

AZION!

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR £32/2016

AZIENDE

FASI PROCEDURAL

Data vltima
scadenia

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIQONE
QBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

“indicare (5l o NO) se lo Regione
ha richiesto revisioni limitate per
IScegliere 'obiettivo in questione.

la ment - Se la rsposta e [§I] indicare la
scadenza prevista perla
verifica.’

Scegliere da menu
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SCADENIA SCADENZA AZIENDE

QBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESMI
DGR 632/2018 DGR 432/2014 | Data ulfima OBIETIIVO
scadenza
Predisporre una procedura lormale IManuale delle procedure]
lche disciplini la preliminare e lpprovato con
formale auvtorizzarione delle Deliberazione n°..... del

loperazion! che hanno Impattoe sul
Fotimonio Nette, anche a segufto di]
jquanto evidenziate dalla

Ht.1 valutazione straordinaria ex OM 18 giu-16
lgennalo 2011 e successive
modifiche ed Integrazioni a segulto
dell'evoluzione normativa.

[V] verifica della corretta
lapplicazione

iAdeguare 1 lAzione che potrd essere
Imeansionarl funzlonigrammi del joggette di corettivi a
[personale, In coerenza con i risyllal L equilo dedli L
: » quito degli esiti della
H1.2 jdell'azione H1.1 g6 V) wla?nhc_u della corretta lverfica del
[Fpphcazione Faggiungimento

ldell'obiettive

Erogare formazione al parsonate Azione che sard oggetio
kiguardo le nvove procedure i ulteriore
. mplementazione
HI.3 giu-14 V) verifica della comretta preferibiimente alla fase|
applicazione di go live della procedura
Eventuale
jaggiormamento del
Imanuale delle procedure
ladottato con
H1) Autorizzare, b) obietfivoin corso di  |Deliberazione
formalmente e conseguimento, NS
poreliminarmente, le attraverso le azieni Cel e
operazioni gestionali & set-17 . ) ) descritte nel PAC e keguito verificq
- oniabili che hanno HI1.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA dic-16 nov-18 IIf} implementazione parziaimente mr?'nesirole ad opera dellg
mpatto sul Patrimonio implementate dagli Enti societd incarata al servizi
Netio. del SSR; i supporto ally

certificablitd dei bilancio

Ricostrulre 1l Patrimonle Neto
secondo 1l dettaglfo del nuovl

H1.5 modedll $P & nuevl scheml di Bllancio
. le secondo le indlcazion] ministedall

V) verlfica della correlia

-17 r-1 . .
gen mar-19 appiicazione

IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDUNRA
Ovvero che I'obleffivo H1) sia stato
H1.6 konsegulto) mar-17 gen-19  H) analisi

DEFINIZIONE (EVENTUALE} oli AZIONI

HI.7 - [CORRETTIVE giu-17 fe-19 [ analist
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OBIETTIVI

SCADEMNIA
QBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 43272014

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2016

ALIENDE

Data vitima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESIT

H1.8

VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
CORRETTIVE abbiano permesso Il
Fagglungimento dell'ebletiivo H1)

set-17

apr-19

I} analisi

REVISIONI

LIMITATE [Procedure di verifica concordate]

Scegliere
i menu

- Indicare {51 o NO) se la Regione
fa richiesto revisioni imitate per
{'obieitiva in questione.

- Se la risposto e (Sl} indicare a
scadenza prevista per o
verifica.’

Scegliere da menu

H2.1

Ridisegnare il processe e adeguare
lconseguentemente le procedure
formall esistentl con tempistiche e
kesponsabliita per la riconclilazione
Idel contibufl in conte capltale e
cante eserclzdo cevyll, anche a
keguito di quanto evidenziato dalla
valutazione straordinaria ex DM 18
lgennalo 2011 e successive
modifiche ed integrazionl a seguite
dell'evoluzione notmativa.

dic-16

v} verifica della cometta
lapplicazione

H2.2

Prevedere espifcitamente. nello
procedura fermale di Gestione
IContablle del Contribyie in conto
capitale e del Conhibuto Indistinto
stornate af conte capttale dl cul
dirazione H3.2, la perfadica
riconciliazione fra | valori del PN (che
lsono espostl al netto delie
sterllizzazioni) e quelll del Ubro
Cesplfl & dell'Atfivo Immeoblizzato

che sono esposthi dl nette del tondl
lammortamento)

lug-17

V] verifica della cometta
lapplicazione

H2.3

|Adeguare |

mansicnarl funzionigrammi del
lpersonale, In coerenza con | fsultall
delle azioni H2.1 e H2.2

apr-17

v] verifica della corretta
lapplicazione

H2.4

|Adeguare |l soflware, con una
koutine dl controllo che supporti la
Ficonciliazione del datfl di cul

lall' Azlene H2,2

mag-17

V) verifica della corretta
lapplicazione

Manuale delle procedure
japprovato con
Deliberazione n°..... de)

lAzione che potrd essere
lcggette di comrettivi
keguitc degli esiti della
[verifica del
raggivngimento
dell'obiettivo

lAzione che potrd essere
oggetto di correttivi a
keguito  degli esiti della
fverifica del
raggiungimento
Jdellcbietlive
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
QBIETTIVO GBIETTIVO LIVELLC DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICTA® ESIM
DGR 832/2016 DGR 632/2016 D“'C'd”'"'““ OBIETTIVO
scadenza
Erogare formazione al personale; (1 lazione che sard oggettol .
kiguarde le nuove procedure {H) ol ulteriore
Figuarde le nuove tunzlonalita del mplementazione
2.5 boltware mag-17 V) ve'rmclu della corretta oreferibilmente netla fase
opplicazione ki go live dela procedura
Eventuale
joggiornamento del
manucle delle procedure|
adeltate con|
Deliberazione
n®........
Cel....
X . ) keguito di verifical
H2.6 GO LIVE NUOVA PROCEDURA Qiu-17 nov-18 lil) implementazione timestrale ad opera della
kocietd Incarata o serviz
i supporto allal
lcertificabilitd del bilancio
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OBIETTIVI

SCADENIZA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR £32/2016

ATIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DAELA
DGR 432/2016

AIIENDE

Data ulfima
scadenza

FAS!| PROCEDURAL

LIVELLO T
IMPLEMENTAZIONE
QBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

H2) Riconciliare i contributi
n conto capitale ricevuti,

onché i contributiin
lconto esercizio stormati al
l-onto capitale, ed i cespiti
finanziati, tenendo conto
janche degl
lommortamenti e delle
kierilizzazion che ne
discendono.

oht-17

n tetazione alla eventuakita,
lemergente dalla rcostruzione di cui
lal punto D.5.4, che siano stati
sterllizzati cespitl ancorché privi di
Finanzlamento, aggiornare |
lcomspendenti contl di PN Intestafi ai
lconfributi ¢.capitaleln relazions alla
leventualita, emergente dalla
kicostruzione di cul al punto D.5.4, che
slanc stafi stedlizzat cespitl ancorché
privi di finantlaments, agglornare i
lconispondent! conti di PN intestati al
leantributi ¢.capitaleln relazione alla
leventualitd, emaergente dalla
ricostruzlone di cul al punte D.5.é, che
klana stotl sterillzzati cespltl ancorché
Iprivi di finanzlamento, aggiornare i
lcomlspondenti contl di PN intestali al
leontvibuti c.capitaleln relazione afla
leventualita, emergente dalla
kicostruzions dl cul al punto D.5.4. che
kiano statl sterliizzatl cespltl ancorché
privi di Ananziamenta, aggiernare |
lconlspondent conti dl PN Intestati ai
jcontributi c.capitatein relazlone alta
leventualita, emergente dalla
kicostruzienwe dl cul gl punte D.5.6, che
slano stali steddiizzet cesphi ancorché
lprivi di finanzlamento, agglemare |
leomispondenti conti di PN intestall al
= antributl c.capitaleln relazione alla
laventualita, emergents dalla
Ficostruzione di cul ol punie D.5.4, che
lslano statl sterilizzall cespt ancerché
lprivi di finanziomente, agglotnare i
[corrispondenti conti di PN intestatl f
lcantributl ¢.capltaleln relagions alla
leventuallta, emergente della
hicostruzione dl cul ol purto D.5.4, che
siano stall sterllizzati cespltl ancorché
privi di inanziaments, aggiornare |
lcomispendent! contl dl PN intestal af
leontributi ¢.capitaleln relazicne alla

tualitd, smergente dalia
klcostruzione di cul al punto D.5.4, che
slane stall sterllizratl cespiti ancorché
porivi dil finanziamento, aggiomare i
lcorrispondenti conti di PN Intestati ai
lcontribull ¢ .capifdle

set-17

dic-18

HI) implementazione

] obietfivo in corso di
conseguimento,
altraverse le azioni
descritie nef PAC e
parzialmente
implementate dagli Enti
del SSR;
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SCADENIA SCADENTA ALIENDE
OBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® ESITI
DGR 432/2014 DGR 632/201¢ | Duta vltima OBIETTIVO
scadenza

in relazione alle dﬁerenze
Inventaricll dl cul dll'azione D2.7, nhel
lcaso dl cesplie linanziato In conto
jcapltale, agol la sterliizzazi . .

H2.8 degli ammortamentl @ gestirla In set-17 feb-1% lll} implementazione
bilancio sul cormispendent contl di PN
IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
{Ovvero che 'obleltiva H2) sla stato .

H2.9 consegulto) set-17 gen-19 |y analisi

QNI

H2.10 gg:::lél-ro“:‘: {EVENTUALE) dl AZION set-17 feb-19 I} analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le ATIONI
[C ORRETTIVE abbianc permesso Il -

H2.11 kaggivngimento dell'obietiive H2) ott-17 apr-19 I} analisi
JADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
[SALDI DI BILANCIC PER LA
[CORREZIONE DI (EVENTUALI)ERRORI

H2.12 RISCONTRAT| NELL'AMBITO DELLE ott-17 ott-19 Itl) implementazione

AZIONI PREVISTE DALL'OBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concerdate)

- indicare {§! o NO) se la Regione
ha richiesta revisioni limitate per

lassegnazione {se conto capitale) o
di destinazione (se conto esercirlo)
e la fracclabilitd del fitelo di
Fiscossione

japplicaziong

iScegiiere I'obiettive in questione. : .

lda menu - Se la risposta e {81} indicare la peegliere da ment
scadenza prevista per ia
verifica.’
Nerificare che eslsta e sia utilizzata IManuale delle procedure
una procedura di riconcliiozione del japprovato cen
contributi In conte capltale, anche o Deliberazione n°..... del
segulto dl quanie evidenziato dalla
valutazione siraordinaria ex DM 18 V) verifica della corretta

H3.1 jgennaio 2011 & successive giv-16 L pplicazione
imodifiche ed integrazionl a seguito
[def'evoluzione normativa.
Definire una procedura formale di lAzione che polrd essere
IGestione Contabile del Contiibute in joggetto  di corretlivi o
lconto Capitale & del Contibute keguito degli esiti della
Indistinto stornato al conto capltale, lerifica del
jche consenta, fra l'altro, l'ordinata . Faggiungimento

H3.2 fndividuazione della delibera di gen-17 v} verifica della corretta et obiattive
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SCADENZA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® EsmI
DGR 632/2016 DGR 632/201¢ |Dataultima OBIETTIVO
scadenzda
[Adeguare i [szione  che potrd essere
mansionarl funzionigrammi del loggetto  di corettivi a
persandle, in coerenza con | risuttatl beguito  degli esiti dellg)
b33 [delle azion H3.1 & H3.2 a7 V) vgr\f\cg della corretta erifica del
opplicazione Faggiungimento
dellobiettivo
Adeguare il software, con una
gestione a partite che consenta di
jaccoppiare 1 titoli di tiscossione al ; ) v} verifica della corretta
134 singolo credite per confributo nov-17 oft-19 lapplcazione
kicevuto
Erogare formazione al personale: (1) azione che sardé oggellol
kiguardo le nuove procedure (i} i ulteriore
higuardo le nuove funzionalita del mplementazione
Ha s software mag-17 V) v§r|f|cg della corretta preferibilmente alla fase
applicazione di go live della procedura
Eventuale
laggiernamento del
. - . - monuale delle procedure
H3) Riconciliare i contribuli ldotiato con
n conto capitale da Celiberazione
Regione e da alti soggetti b} obielive in coso di 1 ..o
Qorr?;c:w?iriéjfn?Snmedima conseguimento, Cel...
1 . . . . s
. . ) . - attraverso le azicni seguito di verifico|
‘nd\wdua;lone, 1 | sel-17 f3.6 GO UVE NUOVA PROCEDURA giu-17 nav-18 HI) implementazione descritte nel PAC o irimestrale ad opera della
accopplomentc corfa parziamente kocietd incarata ai servizi
Helioera r_ormcle; di implementate dagli Enti |di supporto allg
[ssegnazione & la del S5R; certificahilita dei bilancio
fracciabilita del litolo alla
Fiscossione da parle
el Azienda.
n relazione agll effetti delle
differenze inventariall di cul
al'azione D2.7 e D5.7, nel caso di
lcepite finanzlato In conto capitale, i i
H3.7 lagglornare | corispondent confi ol set-17 mar-19 1) implementazione
PN intestall al contribull c.capitale
Ricostruire gll incassl ricevull a fronte
ldi Contribull Conto Capliale
lcontabilizzati e verlficare che non €l
slano confributi rimasfi non . .
H3.8 iabill o Htell df iscossione. sat-17 mar-1% 1} implementazione
Eventuall gestione in Bllancio delle
lanomalle
IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Ovveto che Fobletfive H3) sla state -
H3.9 lconsegulto} set-17 gen-1% I} analisi
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QBIETTIVI

SCADENIZA
QBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2016

ALION|

SCADENZA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2018

ALIENDE

Data ulttma
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLC DI
IMPLEMENTATZIONE
CBIETTIVO

CRITICITA®

ESITI

H3.10

pr— e ——
[DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZICNI
JICORRETIIVE

sat-17

feb-19

1] analisi

H3.1!

[VERIFICA (EVENTUALE) che te ATIONI
JCORRETTIVE abblano permesso ll
Faggiungimento dell'abletfive H3)

ott-17

apr-19

I} analisi

H3.12

IADEGUAMENTO {EVENTUALE) DEI
ALDI DI BILANCIO PER LA

EORREI!ONE DI (EVENTUALDERROQRI
ISCONTRATI NELUAMBITO DELLE

AZION] PREVISTE DALL'QBIETTIVO

set-17

oft-1¢

] anclisi

REVISIONI

LIMITATE (Procedure di verifica concordate}

Scegliere
Ha menti

- Indicare {§l o NOJ se lao Regione
ha richiesto revisioni imitale per
r'obiettivo in questione.

- Se la risposia e (8l indicare la
scadenza prevista perla
verifica.’

Scegliere da menu

H4.1

— —
[Verificare che esista e sia uilizzata
una procedura di riconclliazione ,
lanche a segulto dl quanto
levideniiato dalla valutazione
straordinaria ex DM 18 gennalo 2011
e successive modifiche ed
Integrazionl a segulto del'evoluzione
Inormafiva.

giu-1%

V) verfica della corretta
lapplicazions

H4.2

PFrevedere esplicitamente, nella
procedura formole dl Gestione
IContabile del Contibuto In conto
capliale e del Contrlbuto Indistinto
ktornato af conto capitale di cul
kal'azione H3.2, modalita dl gestione
jcontabile analoghe , sia In metite
lali'esatta identificalzone del fitolo di
lassegnazione, sla alla
Ficoncliialzone periodica con i valorl
idel Libro cespiti e dellAttive
Irmmobllilzzale, sia in merlte
oll'associabilita del fitolo di
fiscossione, anche per le donazloni, I
ascll @ conferiment

gen-17

V) verifica delia corretta
japplicazione

H4.3

lAdegquare |

kmansionar Aunzionigremmi del
jpersonale, In coerenza con i risultati
[delle arlonl H4.1 & H4.2

apr-17

V] verifica della corretta
japplicazione

Manuale delle procedure
lapprovato can|
Deliberazione n°...... del

AZione che polrd essere
oggetto di comettivi a
beguito degli esiti della
erifica del
Faggiungimento
[del'obiettivo

AzZione che polrd essere
loggetto di correttivi a
keguito degli esiti della
erifica dell
Faggiungimento
[dellobieftive
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QEIETTIVI

SCAPENIA
CBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR $32/2014

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2014

AZIENDE

Data ulima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI

IMPLEMENTAZIONE

OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

jH4) [dentilicare
puntualmente i
onferimenti, le donazioni
led 1 lascifi vincolati a
nvestimenti e la
liconciliazione sistematica
ftra conferimenti, donazioni]
e lasciti vincolati o
nvestimenti ed i cerrelati
cespiti capitalizzati.
honché tra ammoriamenti
ke sterilizzazioni che ne
[iscendonc.

oft-17

Hd.4

[Adeguare 1l software, con una
lgestione a parlite che consenta di
laccopplare | titefl dl rlscossione ol
singolo credito per conferimenti,
denazlone e lascill

mag-17

ott-19

V) verifica della corretta
cpplicatione

H4.5

Erogare formazione ol personale: (1}
riguardo le nuove procedure (i)
kiguardo le nuove funzionallla del
software

mag-17

V) verifica della corretta
lepplicazione

H4.6

GO LIVE NUOVA PROCEDURA

giv-17

nav-18

Il!) implementazione

H4.7

In relazione agli eftetfl delle
diferenze Inventarlali dl cul
jallazione D2.7 & D5.7, nel caso di
cesplte finanzlato con donazioni,
ascili e conferimenti, aggiornare i
cotrispondenti contl di PN ad essi
Intestati

sef-17

feb-19

Ill} implementazione

H4.8

Ricostiulre gil incass ricevull a fronte
il donaziont, lascil e conferimenti, e
verificare che non cf siano contrlbutl
Fimasti non associablll a titoll di
hiscossione. Eventuali gestione In
bllancic delle anomalle

set-17

feb-1%

Ill} implementazione

H4.9

[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
{Ovvero che I'oblettive H4) sla stalo
lconsegulto)

sel-17

gen-19

I} analisi

H4. 10

DEFINIZIONE {EVENTUALE) dl AZIONI
CORRETTIVE

set-17

feb-19

1} analis!

H4.11

IVERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
CORREITIVE abblano permessa 1l
kagglungimento dell'oblettive H4)

oit-17

apr-19

I} analisi

k) obiettivo in corso di

conseguimenio,

atiraverso le azioni
descrilte nel PAC e

parziaimente

implementate dagli Enii

del 55R:

lAZzione che sard oggetio
ol ulteriore
mplemeniczione

preferibiimente alla fase
[di go live della procedura

keguito
trimestrale ad opera della
kocietd incarata ai servizi

i

Eventudle
jaggiornamento
manuale delle procedure
lkedoltato
Defiberozicne

di

supperte

lcertificabilité del bilancio

del

con|

verifica

allg
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA ATIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA® ESMI
DGR §32/2014 DGR 632/201¢ |Dataultima OBIETHIVO
scadenza
DEGUAMENTO (EVENTUALE) DE!
ALDI DI BILANCIO PER LA
QORREZIONE DI (EVENTUALI)ERRORI
ol-17 ott-19 I1l) implementazione

H4.12 RISC ONTRATI NELL'AMBITO DELLE
ZIONI PREVISTE DALL'OBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordate)

~Indicare [$1 o NO)J se ia Regione
ha richigsta revisioni imitate per
Scegliere l'obigttivo in questione.

[da meno - Je fa risposta e {5l) indicare ia
scadenza prevista per la
verifica.’

Scegiiere da menu
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SCADENZA SCADENLA ATZIENDE
OBIETTIVO QBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA ATIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® ESITI
DGR §32/2016 DGR 632/2014 D°‘°d”'“"‘° CBIETTIVO
scadenza
Definlre ed implementare una Manuale delle procedure
procedura formale di gestione del cppravato con|
lciclo passivo volta ad Ideniificare 1e Deliberazione ne..... del
idiverse fasl del ciclo stesso e i
kelaflvi Hussi documentall, onchea | |  } 1 e
11 keguite di quante evidenziato dalla A1 v} verifica della comretta
: fralutazione siraordinaria ex DM 18 cpplicazione
jgennale 2011 e successive
modifiche ed integraronl a segulto
ldell'evoluzione normativa.
Adeguare | AZione che potrd essere
mansionart funzlonigrammi del loggetio di correttivi a
personale, in coerenza con 1 dsultall Lequito degl esifl delid
V2 dell'azione 1.1 dic1s V) v?nhc_c della corretfta erifica del
eppicazione Faggiungimento
dell'obiettivo
Erogare fotmazione al personale Azione che sord oggetto
kiguvarde la huova procedura i ulteriare|
o Implementazione
1.3 dic 16 [V] verifica della cometta preferibilmente  alla fase,
lopplicazions di go live delka procedura
1} Disciplinare gli Eventuale
gppfovwg[o_num_em_w di b) obietivo in corso df - [@ggiomamento del
eni e Sﬁrw.%l sanitari e conseguimento, manuale delle procedure
gon 5;”' Gigndo o attraverso le azion odc.moto_ con
foc;;l‘;\izigndc il flusso giu-17 descrifte nel PAC e [Deliberazione
i ne...
nformative e le fasi della . porziatmente . - IDel a
procedura di acquisizione mplementate dagli nf gm'f.;g. ....... d\ ........ verifl
) L 1C 1zor . ) . . del SSR; kegui cal
e bem_ e servizi sanitar e 1.4 IGO LIVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 i) implementazione trimestrale ad opera dellg
hon sanitari. kocieta incarata ai servizi
i supporto alla
lcertificabilité del bilancio
IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
1.5 K Ovvero che l'oblettivo I1) sia stato ghu-17 gen-i9 I} analisi
jconseguito)
DEFINIZIONE [EVENTUALE) di AZICNI -
1.6 C ORRETTIVE ( } aiu-17 fel-19 I} analisi
IVERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
JCORRETTIVE abbiano permesso ll ) =
1.7 kragglungimento dell'obiettive 1) giu-17 apr-12 I} analisi

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)
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SCADENIA SCADENIA AIIENDE
QBIETTIVO QBIETTIVO LUVELLO DI
OBIEMIVI PREVISTA DALLA AZION! PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
DGR $32/2016 DGR 632/2014 Dsz':d‘:fl:“ OBIETTIVO
- iIndicore (§1o NOJ se o Regione
ha richiesto revisioni limitate per
IScegliere [obieftivo in questione. . .
ido ment - Se la risposia e (51) indicare ja peegliere da mend
scodenza prevista perlg
verifica.’
Adorxione di un sistema dl controlle Manuale delle procedure|
[documentale, formafizato mediante, approvato con
jdonea modulistica, che consenta dl Deliberazione n°..... del
[dare evidenzo della esistenza e
jarchiviore la documentazione | ¢t | 0
[debltamente auterzzata
lcomprovantie le rlevaziont
jeifeltuate; anche a seguito di i
12.1 jquanto evidenziato dalla dic-16 ;’J V(ﬁgicllcﬂc;::ﬂa cormetta
valutazione stroordinaria ex DM 18 PP
lgennaic 2011 e successive
modifiche ed integrazioni a seguito
[dell'evoluzione normativa.
Adeguare | Azione che potrd essere
rmansionarl fungionigrammi del loggettc  di comettivi g
personale, In coerenza con i risultatl keguile degli esiti della
2.2 dell'azlone [2.1 die-14 V) v?rmc_o della corretta lverifica del
[appicazions Faggiungimento
[dellobiettive
Erogare formazione al personale |Azione che sard oggetto
Figuardoe la nuova procedura i ultetriore
. mplementazicne
2.3 dic-16 v VT’.”“C.U defla corrella referbiments  aila tase
2) Impiegare document [PPplicazione i go live della procedura
donel ed approvati,
f;z"?gﬁjfvgﬁfgg’n?e' b) obiettivo in corso di . |
. ' DI conseguimento, ventuale
b;?e_rc:z;one Slg.(‘f.emb"e d attraverso le azioni laggiornamento del
orig';mc: er, ”.‘g ’t:.?.ac;e\? giu-17 descritte nel PAC e manvale delle procedure
estinguere [ debl ', ed & pardalmente ladettato con
Z;Sg;iiﬁ%rgsgcr):s& c}?e implementate dagli Enti |Deliberazione
. o
kiano controllati ed del S5K; ge'i """"""""" a
lopprovati prima della loro Seg’l;ii’t;)’ ....... .d.i ........ vetificql
Filevazione contabile, 12,4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 [l implementazione timestrale ad opera dellg

kocietd incarata ai servizi
di supporto alla
cerificabiliid del bilancio
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OBIETTIVE

SCADENIA
QBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

REVISIONI LIMITATE {Frocedure di verifica concordale)

IScegliere
g menyd

~iIndicare {81 o NOJ se ia Regione
ha richiesto revisioni imitate per
Fobiettivo in questione.

- Se la risposta e {§1) indicare la
scadenza prevista per lo
verifica.”

Scegliere da menu

S;BT;ERIIC? AZIENDE LIVELLO DI
AZIONI PREVISTA DALLA FAS PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESHI
DGR 432/2016 |Data ultima OBIETTIVO
scodenza
[VERIFICA APPLIC AZIONE PROCEDURA
2.5 QOvvere che lobiettivo (2) sia stato giu-17 gen19 [y analisi
jconseguito)
[DEFINIZIONE (EVENTUALE) i AZIONI
12.6 CORREZTI?VE ( ) giu-17 feb-19 1) analisi
VERIFICA {EVENTUALE) che le AZIONI
[CORRETTIVE abblano permesso il -
2.7 Fagglungimento dell'oblettiva 12) giu-17 apr-19 i) analisi

3) Dare evidenza dei
lcontrolli effetfualti con
b articolare ricnarco: allo

Definire ed Implementare una
ladeguata procedura formale dl
igestione del ciclo passive che
lassicurl 1a fracclablith degli acquist
le 1d concordanza con la
documentazione relafiva, anche a
segulto dl quanto evidenziolo dalla
valutazione straordinarla ex DM 18
lgennalo 2011 & successive
nodifiche ed Integrazioni a seguito
dell'evolurione normativa.

dic-16

V] verifica della comretta
cpplicazione

13.2

Adeguare |

Imansfonarl ffunzionigrammi del
jpersonale, in coerenza con [ isultati
dell'azione 13.1

dic-16

V) verifica della corretta
applicazione

3.3

Ercgore formazione al persencle
Figuardo la nuova procedura

dic-16

V) verifica della corretta
fkapplicazione

Manuale delle procedure
approvato con
Delicerazicne n®..... def

Azione che potrd essere
oggettc  di ceormretlivi o
keguito degli esiti della
verifica del
raggiungirmento
del'obiettive

Azione che sard oggetto
i ulteriore
mplemeniazione

preferibiimente alla fase
ldi go live della proecedura
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SCADENIA SCADENZA AZIENDE
QBIETHIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRMICITA® ESITI
DGR 632/2016 DGR $32/2014 ]Data uifima OBIETTIVO
scadenza
i i ini - Eventuale
c;mz::ar_ai:'onfe di .Ofrd:_?" . b} obiettivo in corso di Laggiomamento del
-ob?;:\:gicerlﬁrsq?ac:jélral ! conseguimento, manuale delle procedure
) h attraverso le azioni et
erce In magazzino; alla . . jadottato con
e . giv-17 descritte nel PAC e Delib ;
erffica dele fatture dei parzialmente f' erazione
Fomitori {intestazione, . S e
bolla-fattura, bolla-ordine, ampteme;;%gﬁagh Enfi et . i | "
lcalcoli aritretic, . ~ f . ’ keguilo i verifical
L dempimenti fiscall, 13.4 IGO LIVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 i1} implementazione timestrale ad opera delld
lutorizzazione al sdgcieid inccra'fd af ser\ﬂzi
fpagamento). i supporte alla
lcertificabilita de! bilancio
[VERIFICA APPLICAIIONE PROCEDURA
I35 Ovvero che ['oblettive 13) sla stato giu-17 gen-19 |} analisi
lconsegulto)
[ NI
e [ HONE (VENTUALE) ol ATIO o1 wotr |} o
[VERIFECA {EVEMTUALE) che le AZION]
ICORRETTIVE abblano permesso il . .
13.7 kagglungimento defl'obletiivo 13) giu-17 apr-1% || analisi
REVISIONI LIMITATE {Frocedure di verifica concordate)
- Indicare {$1 0 NCJ se la Regione
ha richiesto revisioni imitate per
Scegliere l'obiettivo in questione. " ,
lda meno - Se la rispoesta e (3] indicare fa peegliere da ment
scadenza prevista perla
verifica.’
[Defintre ed Implementare una Manuale delle procedure
procedura formale ¢che consenta la lapprovato con
¥levatione di documenti idonei o Deliberazicne no..... del
Jornire necessarl elementidishma, |} §p
lcon particolare riferimente a cause
n corso, contenziosi con | privatt
laccreditati, benefici contrativall
hpettontl al personale dipendente; -
14. 1 janche o segulto di quante dic-16 v verifica della corretta

javidenzlato dalla valutazione
stracrdinarla ex DM 18 gennalo 2011
e successive modifiche ed
Integrazion! a seguito dell'evoluzione
Inormativa,

lopplicazione
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SCADENZA
OBIETIIVO

SCADENZA
OBIETTIVO

ALIENDE

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI

OBIETTIVI PREVISTA DALLA ATZION] PREVISTA DALLA IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
DGR 632/2014 DGR 432/2014 | Dala vlima OBIETTIVO
scadenza
Adeguare | [Azione  che potrd essere
mansionari/funzionigrammi del loggetto di comettivi a
per?onale, in coerenza con 1 risuttati o keguito degll esifi della
142 [dell'azlone 14,1 cie-16 V) ve_rmc_o della corretia verfica del
applicazione faggiungimento
dell'obiettivo
o i X Erogare formazione al personale AzZione che sard oggetto
4} Fornire idonel elementi higuardo la nuova procedura i viteriore)
i sﬂmo‘e d{t prev‘\sione dei mplementazione
e il o cui sl conosce 14.3 dic-16 V) verifica della comretia preferibilmente alla fase
esistenza manon applicazione ldi go live della procedura
‘ammontare: merci
kicquisite o servizi ricevuti
Eenza che sia stata b) obiettiva in corso di
icevuta e contabilizzata conseguimento, Eventuale
a relativa fottura; debiti a atiraverso le azioni laggiornamento del
ungo fermine, Qiu-17 descritte nel PAC e Imanuale delle procedure
l-omprensivi degh interessi, parzialmente ladotioto con
er i quali sussisiono implementale dagl Enti [Deliberazione
poarticolari problemi di del SSR: N s
lvalutazione: debiti sui qual Del........... e
kiano maturali interessi o . . <eguite di verifica
benaiita da inserire in 14.4 GO LIVE NUCVA PROCEDURA gen-17 nov-18 I} implementazione imesirate ad opera della
bilancio; rischi kocietd incarata ai servizl
lconcretizzoti in debifi cerfi. ufl supporto ailal
certificabkilitd del bilancio
[VERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
14.5 Ovvero che I'obletfivo 14} sia stalo giu-17 gen-1% ) analisi
lconseguito)
[DEFINIZIONE {EVENTUALE) ol AIIONI X -
14.6 lCORRETTIVE giu-17 feb-19 () analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
ICORRETTIVE abbianoe permesso il
14.7 Faggiungimento dell'obletivo 14) giu-17 apr-19 ) analisi

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

IScegliere l'obfetfiva in guestione.

scadenza prevista perla
verifica.”

- Indicare (Sl o NQJ se la Regione
ha richiesfo revisioni limitate per

lda mend - Se la risposta e {81} indicare la

Scegliere da menu
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE

OBIEMVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRIMICITA" ESII
DGR 632/2014 DGR 632/2015 |Dataultima OBIETTIVC
scadenza
-
g::l;:r;;: :::::m:r::t::na Mcnucle' delle procedure
[ rovaio [ots]

dentificare | lussi Informativl tra Dgri)berozione ne..... dt:l

'ulficio personale & l'ufficic co.ge. &
fornire evidenza del controlll
leffeftuatl sulla correfta applicazione
[della normaliva giuslavorista e
[previdenziale vigente, anche o i
15.1 seguito df quunl% evidenziato dalla dic-146 VI Ve.ﬁflcg della carretta
valutazione straordinario ex DM 18 @pplicazicne
lgennalo 2011 e successive
imodifiche ed integrazionl a segulto
[dell'evoluzlone normativa,

|Adeguare I |AZione  che potrd esserg)
Imanslonari/funzlonigrammi del loggette di comelfivi o
le, in coerenza con i risultoti i i iti
pers 3 " keguite  degli esiti della
5.2 dell'azlone 15.1 dic-16 V) V!IB_T”ICF della corretia verifica del
joeplicanone Faggiungimento

dellobieitive

Erogare formazione al personale iazione che sard oggetto)
Flguardo la nueva procedura i ulteriore,
. mplementazione
15.3 dic-16 V) ve_nflc_o delia cometta referibimente afla fase
S) Formalizare i fiussi applicazione ai go live della procedura
nformativi e consentire la
percoribilita del controlli e .
Eul corretto trattamento b} obleihvo_ln corso di
leconomico del personale conseguimento, Ever_ﬂuole
Lipendente, personale attraverso le azioni aggiornamento dell
L ssimilato o’dipendeme o giu-17 descritte nel PAC e manuale delle procedure
[det medici della medicing parziaimente adottata con
- onvenzionata di base implementate dagli Enti [Deliberazione
. . a
kecondo la regelazione del S§R; B } ..................
piuslovorista e € T """"" d """" a i
previdenziale. 15.4 GO UVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 ll) implementazione pegunio l vertica
fimestrale ad opera dellg

kocietdr incarata ai servizi
i supporte alla
lcertificabilita del biloncio

[VERIFICA APPLICAIIONE PROCEDURA
155 K Cvvero che ['oblettivo I15) sla stato giu-17 gen-19 ) analisi
jconseguiio)

DEFINIZIONE {EVENTUALE) il AZIONI . -,
5.4 [CORRETTIVE giu-17 fel-19 I} analisi

[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZION!
ICORRETTIVE abblano permesso il -
15.7 Fagglungimento dell'obletiive I5) giu-17 apr-19 |} analsi
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SCADENIA SCADENIA AZIENDE
OBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA® EsTI
DGR 432/2016 DGR 632/2014 [Data ultima OBIETTIVO
scadenza
REVISIONI LIMITATE [Procedure di verifica concordate)
“indicare (§/ o NO) se la Regione
ha richiesto revisioni fimitate per
IScegiiere lobiettivo in questione. . R
lda menu - Se Ja nsposta e [SI) indicare la Scegliere da menb
scadenza prevista peria
verifica.’
Definlre ed implementare vna Manuale delle procedurel
Iprocedura formale volta ad opprovato con
Individuare |a suddivislone del Deliberazione n°. ... del
leampitl e la separozions fra le
diverse ativitafunzionl Interessate | | v |y
acquisH, richlesta, ricevimenteo,
processing gestionale, reporfing o
6.1 contabile, pagamento), anche a chic-16 V) verifica della corretta
' segulte dl quanto evidenziate dalla lopplicazione
valvtazione straordinaria ax DM 13
lgennalo 2011 e successive
modifiche ed integrazlon! a segullo
[dell'evoluzione normativa.
Adeguare | Azione che potrd essere:
mansionarl /funzlonigrammi del oggetic di cormrettivi a
personale, In coerenza con | Hsultafl keguito degli esiti dellal
162 dell'azione 16.1 die-14 V) verifica della corretta L erifica del
' applicazions raggiungimento
dellcbiettive
Eregare formazione al persondle Azione che sard eggetiof
kiguardo la nuova procedura cti ulteriorel
. mplementazicne
16.3 dic-14 V! vgnf\cg della correfta preferibiimente alla fase|
pplicazione i go live della procedura
&) Separare b) obiei?ivo_in corso di Fventudle
lodeguatamente compili g of'?gjzzgﬁ?;igﬁ cggiornamenteo del
esponsabilita nelle fasl di . . manuale delle procedure
o . . giu-17 descritie nel PAC e
Ixcquisizione, rilevazione e riimente lodottato con
lyestione dei debifo je dei . P ., |Peliberazione
lzti coshil implementate dagli Enti §.o
o - del S5R; Del..... a
N N i
16.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA gen-17 nov-18 Il implernentazione peguito i verifica

frimestrale ad cpera della
kocietd incarata ai servizi
i supporto alla
lcertificabilité del bilancio
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SCADENZA SCADENZA AZIENDE
OBIETHIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETTIVY PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURALI IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESITI
DGR 43272016 DGR 632/2014 | Data ullima OBIETTIVO
scadenza
[VERIFICA APPLlCAﬁONE FROCEDURA
16.5 K Ovvero che I'obletiivo 14) sia stato glu-17 gen-19 I} analisi
jconsegulto)
DEFINIZIONE [EVENTUA 13
16.6 CORREH?VE ( UALE} dit AZIONI giu-17 feb-19 1) analisi
[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIGNI
ICORRETTIVE abkianc permesso ) .
16.7 kagglungimento dell'oblettivo 16) giv-17 apr-19 |} analisi

REVISIONI LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

licegliere
jda ment

- Indicare {$! o NOJ se la Regicne
ha richiesto revisioni fimitate per
Fobiettivo in guestione.

- Se la rsposta e (3] indicare la
scadenza prevista perla
verifica.’

Scegliere da meno
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OBIETTIVI

SCADENIA

OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR $32/2014

ATIONI

SCADENIA
QBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2014

AZIENDE

Data vitima
scadenza

FASI PROCEDURALI

UVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

7} Realizzare riscontr
beriodici tra le risultanze
lconfabili inteme

kill' azienda e quelle
esterne, provenienti dai
lcreditori.

oft-17

7.1

Definire ed Implementare una
procedura formale che assicuri la
lconetia contabllizzazione dei debiti,
janche a seguite di quanto
levidenziato dalla valutazione
straordinaria ex DM 18 gennaie 2017
e successive meodifiche ed
integrazioni a seguito dell'evoluzione
normative.

dic- 14

V) verifica della comretta
lapplicazione

17.2

Adeguare |

mansionari funzlonigrammi del
personale, in coerenza con 1 risuliatl
dell'azlone 17.1

dic-16

V) verifica della corretta
applicazione

7.3

Erogare formaiione al personale
kiguardo la nvove precedura

dic-18

Iv] verifica della corretta
lapplicazione

7.4

GO LIVE NUOVA PROCEDURA

gen-17

nov-18

) implementazione

(7.5

Pradisporre ed Inviare lettera di
circolarizzazione del saldi relafivl al
fornitorl con codenza periodica;
janalizzare te risposte mediante
ettettuazione della iconclliazlone tra
! saldo contablle e la conlernma
lesterna, o implementarione di
procedure alte aricostruire Il saldo.

giu-t7

nov-18

I} implermentazione

17.6

IVERIFICA APPLICAZIONE PROCEDURA
Ovvero che I'obieftivo 17) sla stata
consegulto)

giu-17

gen-19

I} analisi

17.7

DEFINIZIONE (EVENTUALE) di AZION!
CORRETTHVE

giu-17

feb-19

I} analisi

b obiettivo In corso di
conseguimento,
atfraverso le azioni
descritte nel PAC e
parziaimente
impiementate dagli Enti
del 35R;

IManuale delle procedure
lapprovato con|
Celiberazione n°.... del

Azione che polfrd essere
oggetto di comreflivi g
keguito degll esiti della
verifica del
raggiungimento
deilobiettivo

lAzicne che sard oggelto
Idi ulleriore|
mplementazione

orefericiimente  alia fase
[di go live della procedura

Eveniuale
aggiernamento del
manuale delle procecure
ladottato con
Delberazione

Del. L
keguito di verificq
frimestrale ad opera dellg
kocietd incarata ai servizi
di supporto alla
lcertificakites del bilancio
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QBIETTIVI

SCADENZA
CBIETTIVO
PREVISTA DALLA
PGR £32/2014

AZIONI

SCADENZA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 432/2016

AZIENDE

Data ultima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

17.8

[VERIFICA (EVENTUALE)} che le AZIONI
JCORRETTIVE abbianc parmesso Il
Faggiungimento dell'obletiivo 17)

giu-17

apr-19

1) analisi

7.9

IADEGUAMENTO (EVENTUALE) DE!
[SALDI DI BILANCIO PER LA
JCORREZIONE DI {EVENTUALI}ERROR!
RISCONTRATI NELL'AMBITOQ DELLE
JAZIONI PREVISTE DALLOBIETTIVO

oft-17

oft-19

Il) implementazione

REVISIONI

LIMITATE (Procedure di verifica concordate)

Scegliere
da ment

- Indicare (5! o NO) se lao Regicne
ha richiesto revisioni limitate per
I'obiettive in quesficne.

- Se la risposta e {5 indicare la
scadenza prevista per la
verifica.’

Scegliere da mend

18.1

[Betini ed Implk tare una

procedura lormale volta ad
analizzare gli scostament! di debifi e
lcosfl tra il periodo corrente, 'anno
precedente e 1l bilancio di
[previsione, anche a seguito di
lquanto evidenziato dalla
valutazione siraordinatia ex DM 18
lgennalo 2011 e successive
modifiche ed integroziont a seguite
[dell'evoluzione normaliva.

dic-16

V) verifica della corretta
cpplicazicne

18.2

|Adequare §

mansionar funzienigramml dei
personale, in coerenza con | risultati
Jdell'azione 18.1

dic-18

V) verifica della corretta
japplicazione

18.3

Erogare formazicne al personale
Figuardo fa nvova procedura

dic-16

V) verifica delfla conetta
lapplicazione

Manuale delle procedure
lapprovate con
Celiberazione n°..... del

lAzione che polrd essere]
loggetto di comettivi  df
keguito  degli esiti dellgl
verifico del
Faggivngimento
Jdellcbietive

Azione che sard oggetio]
i ultericre
mplementazione

preferibilmente alle fase
di go live della procedura
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QBIETTIVI

SCADENIA
OBIETIIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/201¢

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR &32/2014

AZIENDE

Data ultima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA* ESII

‘8) Realizzare analisi
lcomparate periodiche
[egli ammentar di debiti
e costi. del periede
corrente, dell'anne
precedente e del bilancio
di previsione.

set-17

18.4

GO LUVE NUOVA PROCEDURA

gen-17

nov-18

Ill) implementazione

18.5

Predisporre un report perlodico dl
lcomparazione fra debiti e costl del
lperiodo cotrente, dellanno

recedente e del bitancio di
Erevislone e analisi degli
scostamenti Intercorsl,

gu-17

mar-1%

V] verifica della comrelta
cpplicazione

i8.6

IVERIFICA APPUCAZIONE PROCEDURA
QOvvero che 'oblettivo 18) sia state
jconsegulta)

giu-17

gen-19

1) cnalisi

18.7

18.8

DEFINIZIONE (EVENTUALE) dl AZIONI
C ORRETTIVE

giu-17

fel-1%

1} analisi

[VERIFICA (EVENTUALE) che le AZIONI
[CORRETTIVE abblanc permesso Il
kagglungimento dell'aoblettivo 18)

set-17

apr-19

1} @nalisi

Scegliere
lda menu

- Indicare {S1 o NOJ se ka Regione
ha richiesto revisioni limitate per
l'obiettivo in questione.

- $e fa risposta e (i) indicare la
scadenza previsia perla verifica,

Scegliere da mend

D) obiettive in corso di
conseguimento,
atfraverso le azioni
descritte nel PAC e
parZialmente
implementate dagli Enti
del 55R;

Eventuale
laggiomamento del
manuale delle procedure
ladottato con
Celiverazione

keguilo di verifica
trimestrale ad opera della
societd incarala qi servizi
cli supporte alla
certificabilita del bilancio

Definlre ed Implementare una
lprocedura formale df riconcliiazione
periadica fra | debli verso le
|Aziende, 11critfl nel bitanclo GSA, |
residul passivi Iscriti nel capltoll di
bitanclo reglonale e | crediti verso la
Regione rilevati nel bilancl delle
|Azlende, anche o seguito di quanto
levidenzlato dalla valutazione
straordinaria ex DM 18 gennalo 2011
e successive modifiche ed
anegruzlonl a seguite dell'evoluzione
normativa.

dic-16

V] verifica della corretta
lapplicazione

Manuale delle procedure
lapprovato
Deliberazione n°...
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$CADENIA SCADENZA AZIENDE
OQBIETTIVO OBIETTIVO LIVELLO DI
OBIETIVI PREVISTA DALLA AZIONI PREVISTA DALLA FASI PROCEDURAL IMPLEMENTAZIONE CRITICITA* ESIT
DGR 632/2016 DGR $32/2016 |Datd uifima OBIETTIVO
scadenza
Adeguare | Azione che potra essere
manslonod lungionigrammi del loggetto i comrettivi g
fpersonale, In coerenza con | dsultall keguito degl esiti delln
9.2 [dell'azione 19.1 dic16 V) ve_rmc_cl della corretta lverifica del
cpplicazione raggiungimenio
[dellobiettivo
Erogare formazione al personale lazione che saré oggetio
kiguardo la nuova procedura ki ulteriore
. mplementazione
19.3 dic-16 v} verifica della correfta preferibilmente  alla fase
applcazione di go live della procedura
Eventuale
9) Eftettuare attivita di aggiomamento dej
Ficonciliazione tra 1 debiti b} obietfive in corso o [TIANUAle delle procedure
verso le Aziende, iscritti nel conseguimento, adottato con
pilancio della G.5.A., T aftraverso le azieni Doellberqmone
Fesidui passivi iscritti nei oft-17 descritte nel PAC e M7
capitol di bilancio parzialmente sDeeg;ljiié ------- S8 e
fegionale e i crediti verso 9.4 GO LIVE NUOVA PROCEDURA on-17 nov-18  |Ilj implementazione implementate dagli Entl P~
a Regione rilevati nei G ) del SSR; frimestrale ad opera delal
bilanci delle aziende. kocietd incarata ai servi
di supporto alla
certificabilitd del bilancio
IVERIFICA APPUCAZIONE PROCEDURA
5.5 [ Ovvero che l'oblettivo 19) sla stato giu-17 gen-12 [y analist
conseguite)
DEFINIZIONE (EVENTUALE) dl AZIONI
(.4 CORRETT?VE ( } giv-i7 feb-19 I} analisi
IVERIFICA, (EVENTUALE) che le AZIONI
ICORRETTIVE abblane permesso Il ‘ =
(5.7 haggiungimento dell'obletive |9) giu-17 apr-1% |} analist
JADEGUAMENTO (EVENTUALE) DEI
[SALDE DI BILANCIO PER LA
JCORREIIONE DI (EVENTUALI}ERRORI
1.8 [RISCONTRATI NELL'AMBITO DELLE otft-17 ott-19 Il implemeniazione

|AZIONI PREVISTE DALL'OBIETTIVO

REVISIONI LIMITATE {Procedure di verifica concordale)
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QBIETTIVI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR £32/2016

AZIONI

SCADENIA
OBIETTIVO
PREVISTA DALLA
DGR 632/2014

AZIENDE

Data uliima
scadenza

FASI PROCEDURALI

LIVELLO DI
IMPLEMENTAZIONE
OBIETTIVO

CRITICITA*

ESITI

Scegliere
da mend

“indicare (§1 o NO) se la Regione
ha richiesto revisioni limitate per
l'obleflive in questione.

- Se la Asposia e (5] indicare lo
scadenza previsia per la verifica.

Scegliere da meno

* nella colonna "CRITICITA" dovrél essere indicato se leventuale rilardo nel raggiungimente dellazione/obiettivo & da imputare clia Azienda X, Azienda Y, ecc., alla GSA o al Censolidate; se | Collegio Sindacale ha rilevato tale ritardo

e alfre informazioni utili ai fini della verifica.
La regiene fomird informazion! pit dettaglate in merite alle criticita nella relazione di accompagnamento.
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nuovo PAC aziendale, cosi' come riportato nell'allegato schema al medesimo provvedimento;

* della Delibera del Direttore Generale F.F. n. 1799 del 11.11.2015 che ha adottato il Manuale
delle procedure amministrativo-contabili dell'ASL LE al fine di consentire la definizione di
soluzioni standard alle problematiche organizzative, contabili e procedurali, in linea con quanto
richiesto dalla Regione e propedeutiche alla certificazione del bilancio aziendale;

» della Delibera del Commissario Straordinario n. 255 del 11.02.2016 che, recependo la nota
prot. n. AOO_170/000 45 del 21.01.2016 della Regione Puglia, ha aggiornato alla data del
20.01.2016, le scadenze del PAC, cosi' come riportato nell'allegato schema al medesimo
provvedimento

Tenuto conto:

» che nell'incontro tenutosi in Regione, in data 13.12.2017, a seguito di convocazione avvenuta
con nota prot. n. AOQ/092/1599 del 07.12.2017, ¢ stata effettuata una ricognizione per ciascun
Ente del SSR della Puglia del livello di implementazione degli obiettivi del PAC e delle criticita
rilevate;

» che ad aprile 2018 si sono concluse le attivita di gara indette dalla Regione Puglia per il nuovo
affidamento dei servizi di affiancamento al PAC per i singoli Enti def SSR e che sono state
individuate le societa di revisione per ciascuno di essi ¢ che per 'ASL di Lecce & risultata
aggiudicatrice la societd “Reconta Ernst & Young™;

Preso atto:

» della nota prot. n. 67940 del 08.05.2018 con cui la Direzione strategica aziendale ha nominato
il Referente Interno di Progetto (RIP) nella persona del Dott. Giuseppe Gioffreda — Direttore
Area Gestione Risorse Finanziarie e apposito Gruppo di Lavoro composto dai seguenti
nominativi:

» Dott. ssa Stefania De Marco, Dirigente Amministrativo c¢/o Direzione Area Gestione
Personale:

» Ing. Antonio Leo, Collaboratore Professionale Tecnico ¢/o Direzione Area Gestione Tecnica;
P Dott.ssa Ermelinda Montesano, Direttore f.f. Area Gestione Patrimonio, nonché Dirigente
U.0.S. Inventario beni Mobili;

» Dott. Silvio Schito, Dirigente Amministrativo ¢/o Direzione Area Gestione Patrimonio;

P> Dott. Vito Gigante, Direttore Controllo di Gestione;

P Dott.ssa Caterina Montinari Direttore A.G. Servizio Farmaceutico;

P Dott.ssa Letizia Fulceri, Direttore Farmacia P.O. Vito Fazzi;

» Avv. Lavinia Tunzi, Dirigente Amministrativo ¢/o Struttura Burocratica Legale;

P Dott. Luigi Morgante, Dirigente Servizi Informativi Aziendali;

+ della riunione tenutasi in data 14.05.2018 -convocazione avvenuta con nota prot. n. 69002 del
10.05.2018- presso la Direzione Generale con il Gruppo di Lavoro dell'’ASL LECCE suindicato
¢ alla presenza della Societa di Revisione “Reconta Ernst & Young”, al fine di condividere il
Piano di lavoro da eseguirsi per il PAC;

» delle riunioni tenutesi in data 29.05.2018 in Regione Puglia con i referenti regionali del PAC-
convocazione avvenuta con nota prot. AOQ/092/833 del 24.05.2018- e in data 15.06.2018-
convocazione a mezzo mail- per la definizione delle nuove scadenze del Piano Lavoro,
conformi con gli obiettivi regionali;

P,
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« della nota prot. n. A00/092/954 del 14.06.2018 della Segreteria Generale della Presidenza
della Regione Puglia -Sezione Raccordo al Sistema Regionale- con la quale viene richiesto agli
Enti del SSR della Puglia, un aggiornamento, entro 7 giorni dalla ricezione della stessa nota,
delle scadenze del modello di rilevazione Ministeriale del PAC da attuarsi mediante adozione dt
apposito provvedimento aziendale;

Pertanto, alla luce di quanto su esposto, si propone quanto segue:

- di prendere atto della nota prot. n. 67940 del 08.05.2018 con cui la Direzione strategica aziendale
ha costituito il Gruppo di Lavoro per il Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC), che costituisce,
tra l'altro, un obiettivo prioritario dell'ASL LE;

- di prendere atto della nota prot. n. A00/092/954 del 14.06.2018 della Segreteria Generale della
Presidenza della Regione Puglia -Sezione Raccordo al Sistema Regionale- e di aggiornare con le
nuove tempistiche il modello di rilevazione Ministeriale del PAC, cosi' come riportato nell'allegato
schema che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

- di integrare il Gruppo di Lavoro con la Dott.ssa Sonia Cioffi, Dirigente Amministrativo Segreteria
Direzione Generale, per le funzioni di cui al punto A degli obiettivi indicati nel PAC;

- di prendere atto che il mancato raggiungimento di un solo obiettivo tra quelli riportati nel Piano
Attuativo di Certificabilita, precludera il buon esito del PAC;

- di stabilire che ciascun Direttore di Area/Struttura, nell’ambito delle proprie competenze, cosi'
come definite nel Manuale delle Procedure Amministrativo-contabili dell'ASL. LE, adottato con
Delibera del Direttore Generale F.F. n. 1799 del 11.11.2015, si fara carico del rispetto delle
scadenze previste nel PAC e monitorera lo stato del raggiungimento dei propri obiettivi;

- di stabilire che il Referente Interno di Progetto (RIP) , coadiuvato dalla segreteria della Direzione
Generale, con cadenza trimestrale, convochi il Gruppo di Lavoro, al fine di verificare il rispetto
delle scadenze e lo stato di avanzamento del PAC e che per ciascuna riunione sia redatto un verbale
da notificare al Direttore Generale e al Direttore Amministrativo;

- di trasmettere il presente provvedimento ai seguenti componenti del Gruppo di Lavoro dell' ASL
Lecce per il Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC):

» Dott. ssa Stefania De Marco, Dirigente Amministrativo c/o Direzione Area Gestione
Personale:

» Ing. Antonio Leo, Collaboratore Professionale Tecnico c¢/o Direzione Area Gestione Tecnica;
» Dott.ssa Ermelinda Montesano, Direttore f.f. Area Gestione Patrimonto, nonché Dirigente
U.0.S. Inventario beni Mobili;

» Dott. Silvio Schito, Dirigente Amministrativo ¢/o Direzione Area Gestione Patrimonio;

» Dott. Vito Gigante, Direttore Controllo di Gestione;

» Dott.ssa Caterina Montinari, Direttore A.G. Servizio Farmaceutico;

P Dott.ssa Letizia Fulceri, Direttore Farmacia P.0O. Vito Fazzi,

» Avv. Lavinia Tunzi, Dirigente Amministrativo ¢/o Struttura Burocratica Legale;

» Dott. Luigi Morgante, Dirigente Servizi Informativi Aziendali;

» Dott.ssa Sonia Cioffi, Dirigente Amministrativo Segreteria Direzione Generale,

- di trasmettere il presente provvedimento al Direttore Area Gestione Personale, al Direttore Area
Gestione Tecnica e al Direttore della Struttura Burocratica Legale, atteso che nel Gruppo di Lavoro
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¢ presente personale assegnato alle medesime Aree;

- di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale, per le eventuali osservazioni, come
previsto dal D.M. del 01.03.2013;

- di trasmettere il presente provvedimento alla Segreteria Generale della Presidenza della Regione
Puglia -Sezione Raccordo al Sistema Regionale-

IL DIRETTORE GENERALE

Vista la relazione istruttoria ¢ la proposta;

Vista la sottoscrizione posta in calce al presente provvedimento da parte del responsabile
dell’istruttoria della proposta Dott. Giuseppe Gioffreda;

Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

DELIBERA

1) di prendere atto della nota prot. n. 67940 del 08.05.2018 con cui la Direzione strategica aziendale
ha costituito il Gruppo di Lavoro per il Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC), che costituisce,
tra {'altro, un obiettivo prioritario dellASL LE;

2) di prendere atto della nota prot. n. AOG/092/954 del 14.06.2018 della Segreteria Generale della
Presidenza della Regione Puglia -Sezione Raccordo al Sistema Regionale- e di aggiornare con le
nuove tempistiche il modello di rilevazione Ministeriale del PAC, cosi' come riportato nell'allegato
schema che costituisce parte integrante e sostanziale del presente provvedimento;

3) di integrare il Gruppo di Lavoro con la Dott.ssa Sonia Cioffi, Dirigente Amministrativo
Segreteria Direzione Generale, per le funzioni di cui al punto A degli obiettivi indicati nel PAC;

4) di prendere atto che il mancato raggiungimento di un solo obiettivo tra quelli riportati nel Piano
Attuativo di Certificabilita, precludera il buon esito del PAC;

5) di stabilire che ciascun Direttore di Area/Struttura, nell'ambito delle proprie competenze, cost'
come definite nel Manuale delle Procedure Amministrativo-contabili dell’ASL LE, adottato con
Delibera del Direttore Generale F.F. n. 1799 del 11.11.2015, si fara carico del rispetto delie
scadenze previste nel PAC e monitorera lo stato del raggiungimento dei propri obiettivi;

6) di stabilire che il Referente Interno di Progetto (RIP) , coadiuvato dalla segreteria della Direzione
Generale, con cadenza trimestrale, convochi il Gruppo di Lavoro, al fine di verificare il rispetto
delle scadenze ¢ lo stato di avanzamento del PAC e che per ciascuna riunione sia redatto un verbale
da notificare al Direttore Generale e al Direttore Amministrativo;

7) di trasmettere il presente provvedimento ai seguenti componenti del Gruppo di Lavoro dell' ASL
Lecce per il Percorso Attuativo di Certificabilita (PAC):

» Dott. ssa Stefania De Marco, Dirigente Amministrativo c¢/o Direzione Area Gestione
Personale:

P Ing. Antonio Leo, Collaboratore Professionale Tecnico ¢/o Direzione Area Gestione Tecnica;




P Dott.ssa Ermelinda Montesano, Direttore f.f. Area Gestione Patrimonio, nonché Dirigente
U.0.8. Inventario beni Mobili;

P> Dott. Silvio Schito, Dingente Amministrativo ¢/o Direzione Area Gestione Patrimonio;

P Dott. Vito Gigante, Direttore Controllo di Gestione;

P Dott.ssa Caterina Montinari, Direttore A.G. Servizio Farmaceutico;

P Dott.ssa Letizia Fulceri, Direttore Farmacia P.O. Vito Fazzi;

> Avv. Lavinia Tunzi, Dirigente Amministrativo ¢/o Struttura Burocratica Legale;

P Dott. Luigi Morgante, Dirigente Servizi Informativi Aziendali;

P Dott.ssa Sonia Ciofti, Dirigente Amministrativo Segreteria Direzione Generale,

8) di trasmettere il presente provvedimento al Direttore Area Gestione Personale, al Direttore Area
Gestione Tecnica e al Direttore della Struttura Burocratica Legale, atteso che nel Gruppo di Lavoro
& presente personale assegnato alle medesime Aree;

9) di trasmettere il presente provvedimento al Collegio Sindacale, per le eventuali osservazioni,
come previsto dal D.M. del 01.03.2013;

10) di trasmettere il presente provvedimento alla Segreteria Generale della Presidenza della Regione
Puglia -Sezione Raccordo al Sistema Regionale-

1l sottoscritto attesta la legittimita e conformitd del presente provvedimento alla normativa regionale,
nazionale e comunitaria.

Il Direttore dell’ Area Gestione Risorse Finanziarie
dott.Giuseppe Gioffreda -

FIRMATO
1l Direttore Amministrativo Dott.Antonio PASTORE
dott. Antonio Pastore gy FIRMATO
il Direttore Sanitario Dott.Antonio SANGUEDOLCE

dott. Antonio Sanguedolce

FIRMATO }

Il Direttore Generale Dott.Antonio PASTORE
dott. Ottavio Narracci '
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La presente Deliberazione & pubblicata all’Albo Pretorio di quest’ Azienda e sul Sito Web aziendale
www.sanita.puglia.it per 15 giomi consecutivi

20 6IU. 2018 05 LUs. 2018

dal al

20 61U 2018

Lecce, li

11 Responsabile dell’Ufficio

FIRMATO

Dott.ssa Luigla Sonia-CIOFFI

La presente Deliberazione € trasmessa al Collegio Sindacale.



